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$EVWUDFW1#0ROWL# GHL# SUREOHPL# SUDWLFL# GHOOD# YLWD# TXRWLGLDQD# SRVVRQR# HVVHUH# ULVROWL# FRQ# VHPSOLFL# DFFRUJLPHQWL/
SLFFROL#DXVLOL#R#LQWHUYHQWL#GL#SUHYHQ]LRQH#HG#HOLPLQD]LRQH#GL#EDUULHUH#DUFKLWHWWRQLFKH/1#6FRSR#GL#TXHVWR#ODYRUR#q
TXHOOR#GL#VYLOXSSDUH#XQ#VLWR#LQWHUQHW/#FKH#VL#VYLOXSSHUj#VXOO¶RUGLWR#GL#'$,/</#XQ#&G05RP#PXOWLPHGLDOH#UHDOL]]DWR
SHU#SHUVRQH#DQ]LDQH#H#FKH#GHVFULYH#LO#SRVVLELOH#XWLOL]]R#GL#DXVLOL#QHO#SURSULR#GRPLFLOLR1#/¶REELHWWLYR#q#GL#FUHDUH
XQD#IRQWH#LQIRUPDWLYD#XWLOH#DOOH#SHUVRQH#FKH#XVDQR#JOL#DXVLOL#QHOOD#YLWD#TXRWLGLDQD/#R#FKH#QRQ#VL#VHQWRQR#SL�#VLFXUL
QHOOD#ORUR#UHDOWj#GL#YLWD/#DL#ORUR##SDUHQWL#HG#DOOH#SHUVRQH#FKH#IDQQR#SDUWH#GHO#ORUR#HQWRXUDJH1#,O#SUHVHQWH#VWXGLR#q
FRVWLWXLWR# VRVWDQ]LDOPHQWH# GD# WUH# SDUWL1# /D# SULPD# SDUWH# LQ# FXL# KR# FHUFDWR# GL# LQGLYLGXDUH# OH# IRQWL# LQIRUPDWLYH
DWWXDOPHQWH# GLVSRQLELOL/# LO# EDFLQR# G¶XWHQ]D# D# FXL# LO# VHUYL]LR# q# GHVWLQDWR/# VHUYHQGRPL# DQFKH/# D# WDOH# VFRSR/
GHOO¶RVVHUYD]LRQH#GHOOH#FRQVXOHQ]H#HIIHWWXDWH#SUHVVR#LO#VHUYL]LR#6,9$#GL#0LODQR#QHJOL#DQQL#4<<<2#53332#53341#/D
VHFRQGD#SDUWH#q#GHGLFDWD#DOO¶DUWLFROD]LRQH#GHO#SURJHWWR#LQ#FXL#KR#DQDOL]]DWR#LO#FG0URP#'$,/<1#/¶XOWLPD#SDUWH#q
XQD#UHOD]LRQH#WHFQLFD#FKH#GHVFULYH/#YLDJJLDQGR#DWWUDYHUVR#L#YDUL#DPELHQWL#FKH#FRPSRQJRQR#O¶DELWD]LRQH/#WXWWL#JOL
DFFRUJLPHQWL#H#JOL#DXVLOL#FKH#SRVVRQR#UHQGHUH#IUXLELOH#H#VLFXUR#OR#VSD]LR#GRPHVWLFR1

'LUHWWRUH#GHO#&RUVR=# 3URI1#*LXVHSSH#9LFR
5HVSRQVDELOH#7HFQLFR#6FLHQWLILFR=# ,QJ1#5HQ]R#$QGULFK
7XWRU=# ,QJ1#0DXUL]LR#)HUUDULQ
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41#,1752'8=,21(

³/D#FDVD#q#OR#VSD]LR#FRVWUXLWR#SL�#LPSRUWDQWH#SHU#JOL#HVVHUL#XPDQL/#q#SUHVHQWH#QHOOH#IDQWDVLH/#QHOOH
UDSSUHVHQWD]LRQL#PHQWDOL/#QHL# VRJQL1#9LYLDPR# OD#FDVD#FRPH#XQ#QRVWUR# WHUULWRULR/XQ¶HVSDQVLRQH#GHOOD
QRVWUD#SHUVRQD/XQ#ULIXJLR#FKH#FL#Gj#VLFXUH]]D/XQ#OXRJR#GL#DUWLFROD]LRQH#WUD#LO#SULYDWR#H#LO#SXEEOLFR1/D
SDUROD# ODWLQD# KDELWDUH# VLJQLILFD# ³FRQWLQXDUH# DG# DYHUH´# H# ULQYLD# TXLQGL# D# TXDOFRVD# GL# LQWLPDPHQWH
FRQVXHWR/#GL#IRUWHPHQWH#SHUVRQDOH#HG#DIIHWWLYDPHQWH#SURSULR1#/D#FDVD#q#OD#UHDOWj#FRQFUHWD#H#TXRWLGLDQD
GHL#QRVWUL#XWHQWL1#5DSSUHVHQWD#XQR#GHL#IDWWRUL#LQ#JUDGR#GL#LQLELUH#R#LQFRUDJJLDUH#OD#ULFHUFD#SHUVRQDOH#GL
DXWRQRPLD´+#)RUFHOOD/#4<<3,1
/D#TXDOLWj#GHOOD#YLWD#GLSHQGH# LQ#JUDQ#SDUWH#SURSULR#GDOO¶DPELHQWH# LQ#FXL# VL#DELWD/#FKH#GHYH#HVVHUH

FRQIRUWHYROH# H# DGHJXDWR# DOOH# FRQGL]LRQL# GHOOH# SHUVRQH# FKH# YL# YLYRQR/PD# DQFKH# SHUPHDELOH# DO# VXR
LQWHUQR# DIILQFKq# VL# VYROJDQR# VFDPEL# VRFLDOL1# 5LVXOWD# HYLGHQWH# O¶LPSRUWDQ]D# GL# DGDWWDUH# OR# VSD]LR
DOO¶XRPR# H# QRQ# LO# FRQWUDULR# VHUYHQGRFL# GL# WXWWL# JOL# DFFRUJLPHQWL/# JOL# VWUXPHQWL/# OH# WHFQRORJLH# FKH
SHUPHWWHUDQQR# GL# IUXLUH# LQ#PRGR# VRGGLVIDFHQWH# GHOO¶DELWD]LRQH1#0ROWR# LPSRUWDQWH# q# O¶DLXWR# FKH# JOL
RSHUDWRUL# LPSHJQDWL#QHOO¶DPELWR#ULDELOLWDWLYR# +PHGLFL/#ILVLRWHUDSLVWL/# WHUDSLVWL#RFFXSD]LRQDOL/#HGXFDWRUL/
WHFQLFL,#SRVVRQR#RIIULUH#DIILQFKq# OH#SHUVRQH#SRVVDQR#PDQWHQHUVL#R# ULGLYHQLUH#FDSDFL#GL#DELWDUH1#&UHGR
FKH#FRPH#PH#RJQL#SHUVRQD#LPSHJQDWD#QHO#FDPSR#GHOOD#ULDELOLWD]LRQH#VLD#RJQL#JLRUQR#FRQVDSHYROH#GHOOD
FRVWDQWH# UHOD]LRQH# FKH# L#QRVWUL# #XWHQWL#KDQQR# FRQ# LO# FRQWHVWR# DPELHQWDOH#ROWUH# FKH# VRFLDOH# H# FRPH# OH
IDFLOLWD]LRQL# ULYROWH#D#TXHVWD#VIHUD#SRUWLQR#DG#XQD#GHILQL]LRQH#GL# LGHQWLWj#SHUVRQDOH#ROWUH#FKH#GL# UXROR
VRFLDOH1
2YH# O¶DPELHQWH# q# DFFHVVLELOH# OD# SHUVRQD# SRWUj# DFFHGHUYL# DXWRQRPD/# HVVHUH# DVVLHPH# DJOL# DOWUL

PXRYHUVL1#6HPSOLFLVVLPL# DXVLOL# D# YROWH# VRQR# OD# FKLDYH# SHU# ULVROYHUH#PROWL# SUREOHPL/# DOWUH# YROWH# q# OD
WHFQRORJLD#SL�#DYDQ]DWD#FKH#SHUPHWWH#XQD# VHPSOLFH#JHVWLRQH#GL# WXWWL# L# VLVWHPL# LQVWDOODWL#QHOOD#SURSULD
DELWD]LRQH#+OXFL/DXGLR/#YLGHR/#VLFXUH]]D/#WHQGH/#HOHWWURGRPHVWLFL/#DUUHGL#DXWRPDWL]]DWL/#WHOHIRQR#HFF«,1
/H# EDUULHUH# QRQ# HVLVWRQR# LQ# QDWXUD/VRQR# QDWH# GDOOD# SURJHWWD]LRQH# LVSLUDWD# D# XQ#PRGHOOR# GL# XRPR

PHGLR/# FRPH# IRUPD# GLPHQVLRQH# H# FDSDFLWj# GL# FXL# QH# q# HPEOHPDWLFD# UDSSUHVHQWD]LRQH# LO# GLVHJQR# GL
/HRQDUGR#'D#9LQFL#+0DXUL]LR/#5335,1
&DPELDQGR#LO#PRGHOOR#GL#ULIHULPHQWR#VL#GDUj#YLWD#DG#XQD#SURJHWWD]LRQH#DPSOLDWD#LQ#FXL#O¶DFFHVVLELOLWj

LQWHVD#FRPH#IUXLELOLWj#GHOO¶DPELHQWH#FRVWUXLWR/#GHL#SURGRWWL#H#GHL#VHUYL]L#GL#XVR#JHQHUDOH#VDUj#DOOD#SRUWDWD
GL#XQ¶# DPSLD#SHUFHQWXDOH#GL#SRSROD]LRQH/# H# L#YDQWDJJL# VDUDQQR# HVWHVL# D# WXWWL/# LQGLSHQGHQWHPHQWH#GDO
IDWWR#FKH#VL#VLD#JLRYDQL/#DQ]LDQL/#XRPLQL/#GRQQH#R#GLVDELOL#+'HO#=DQQD/#5335,1
,Q#TXHVWR#WLSR#GL#SURJHWWD]LRQH#O¶XWHQ]D#q#VXGGLYLVD#LQ#XQD#VFDOD#D#SLUDPLGH1#1HOOD#SDUWH#SL�#EDVVD

VRQR#FRPSUHVH# OH#SHUVRQH#QHO#SLHQR#GHOOH# ORUR#IDFROWj#ILVLFKH#H#PHQWDOL#H# OH#SHUVRQH#DQ]LDQH#FRQ#GHL
SUREOHPL#PLQLPL#FRPH#XQD# OHJJHUD#GLPLQX]LRQH#GHOOD#YLVWD#H#GHOO¶XGLWR#H# OHJJHUD#GLIILFROWj#PRWRULD1
1HOOD#]RQD#FHQWUDOH#FL#VRQR#SHUVRQH#FRQ#JUDYL#FRPSURPLVVLRQL#YLVLYH#H#FRQ#SUREOHPL#SL�#JUDYL#UHODWLYL
DOOD# GLPLQX]LRQH# GHOOD# IRU]D# H# GHOOD#PRELOLWj/# FDXVDWH# GDOO¶LQYHFFKLDPHQWR# R# GD# SDWRORJLH# GL# DOWUD
QDWXUD# FKH# QHFHVVLWDQR# GL# YDUL# WLSL# GL# DXVLOL1#1HOOD# SDUWH# VXSHULRUH# GHOOD# SLUDPLGH# VL# WURYDQR# LQYHFH
SHUVRQH# DIIHWWH# GD# JUDYL# GLVDELOLWj# H# FKH# QHFHVVLWDQR# GL# DLXWR# QHOOD# PDJJLRU# SDUWH# GHOOH# DWWLYLWj
TXRWLGLDQH=#LQ#JHQHUDOH#VL#WUDWWD#GL#SHUVRQH#FRQ#XQ#GLPLQXLWR#FRQWUROOR#QHJOL#DUWL#VXSHULRUL#H#FKH#IDQQR
XVR#GL#XQD#FDUUR]]LQD#+9ROSL/#5333,1
6L#SXz#TXLQGL#QRWDUH#H#JLXQJHUH#DOOD#FRQFOXVLRQH#FKH#SL�# LQ#DOWR#YLHQH# VRGGLVIDWWD# O¶HVLJHQ]D#SL�

DPSLR#VDUj#LO#EDFLQR#GL#XWHQ]D#FKH#QH#EHQHILFHUj1
/¶DPELHQWH# LQ#FXL#YLYLDPR/#JOL#RJJHWWL#FKH#XWLOL]]LDPR#TXRWLGLDQDPHQWH#GL# VROLWR#QRQ# ULVSRQGRQR

DOOH#QRVWUH#UHDOL#HVLJHQ]H/H#VSHVVR#JOL#RVWDFROL#H#JOL#LPSHGLPHQWL#UDSSUHVHQWDQR#IRQWL#GL#SHULFROR1
8Q# LVWLWXWR#GL# ULFHUFD#KD#VYROWR# UHFHQWHPHQWH/#SHU#FRQWR#GL#XQD#D]LHQGD#RSHUDQWH#QHO#VHWWRUH#GHOOD

PRELOLWj/#XQ¶LQGDJLQH#FDPSLRQH#VXOOH#FRQGL]LRQL#DELWDWLYH#GHOO¶XQLYHUVR#GHOOH#IDPLJOLH#FRQ#DOPHQR#XQ
FRPSRQHQWH#VRSUD#L#78#DQQL#HG#q#ULVXOWDWR#FKH#ROWUH#L#526#GHOOD#SRSROD]LRQH# LWDOLDQD/#D#FDVD#SURSULD#VL
FRQIURQWD# JLRUQDOPHQWH# FRQ# XQD# VFDOD# GD# VXSHUDUH1# /D# GLVDELOLWj# QRQ# q# LO# SUREOHPD# GL# XQ# JUXSSR
PLQRULWDULR#DOO¶LQWHUQR#GHOOD#FRPXQLWj/#TXDQWR#SLXWWRVWR#XQD#FRQGL]LRQH#FKH#RJQXQR#SXz#VSHULPHQWDUH
GXUDQWH#OD#SURSULD#YLWD1
,QIDWWL#QHO#FRUVR#GHOOD#SURSULD#HVLVWHQ]D#RJQL#LQGLYLGXR#q#LQHYLWDELOPHQWH#VRJJHWWR#D#FRQGL]LRQL#FKH

JOL# LPSRUUDQQR#YDULD]LRQL#QHOOR#VWLOH#GL#YLWD/# WDQWR#SL�# OH#FRQGL]LRQL# OHJDWH#DOOD#VDOXWH#VDUDQQR#VHYHUH
WDQWR# SL�# VDUDQQR# GLIILFROWRVH# OH# DWWLYLWj# H# OH# D]LRQL# GL# WXWWL# L# JLRUQL# D# SDULWj# GL# FRQWHVWR# DPELHQWDOH
VIDYRUHYROH1
,Q#XQR#VJXDUGR#G¶LQVLHPH#SRVVLDPR#UDJJUXSSDUH#OH#SULQFLSDOL#FRQGL]LRQL#GL#VDOXWH#LQ=
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x# FRQGL]LRQL#GHJHQHUDWLYH#OHJDWH#DOO¶LQYHFFKLDPHQWR
x# FRQGL]LRQL#HUHGLWDULH#FRQJHQLWH
x# GDQQL#H#PDODWWLH#GHO#VLVWHPD#QHUYRVR
x# GDQQL#H#PDODWWLH#GHJOL#RUJDQL#GL#VHQVR
x# SDWRORJLH#WUDXPDWLFKH1
9RUUHL/# D# TXHVWR# SXQWR/# FKLDULUH# LO# VLJQLILFDWR# GHOOD# SDUROD# GLVDELOLWj# YLVWD# O¶LPSRUWDQ]D# GL# XQ

OLQJXDJJLR#FRPXQH#SHU#FKL#VL#RFFXSD#GL#SUREOHPL#OHJDWL#DOOD#VDOXWH1#,O#ULIHULPHQWR#q#OD#&ODVVLILFD]LRQH
,QWHUQD]LRQDOH#GHO#)XQ]LRQDPHQWR##GHOOD#'LVDELOLWj#H#GHOOD#6DOXWH/#QRWD#FRQ#LO#QRPH#GL#,&)/#FKH#q#VWDWD
DSSURYDWD#GDOO¶206#QHO#PDJJLR#53341
³/D#GLVDELOLWj#q#OD#FRQVHJXHQ]D#R#LO#ULVXOWDWR#GL#XQD#FRPSOHVVD#UHOD]LRQH#WUD#OD#FRQGL]LRQH#GL#VDOXWH

GL#XQ#LQGLYLGXR#H#L#IDWWRUL#DPELHQWDOL#FKH#UDSSUHVHQWDQR#OH#FLUFRVWDQ]H#LQ#FXL#YLYH#O¶LQGLYLGXR´##+206
5334,1
$# FDXVD# GL# TXHVWD# UHOD]LRQH/# q# HYLGHQWH# FRPH# DPELHQWL# GLYHUVL# SRVVRQR# DYHUH# XQ# LPSDWWR#PROWR

GLYHUVR#VXOOR#VWHVVR#LQGLYLGXR/#GD#SRVLWLYR#D#QHJDWLYR#SRUWDQGR#DG#XQD#OLPLWD]LRQH#GHOO¶DWWLYLWj#HG#D#XQD
UHVWUL]LRQH#GHOOD#SDUWHFLSD]LRQH#UDJJUXSSDWL#VRWWR#LO#WHUPLQH#RPEUHOOR#GL#GLVDELOLWj1
7XWWH#OH#LQIRUPD]LRQL/#FKH#RIIURQR#XQ#DSSURFFLR#PXOWLGLVFLSOLQDUH#DOOD#FRQRVFHQ]D#GHOOH#FRPSRQHQWL

GHOOD#VDOXWH#GHOOH#SHUVRQH#DOO¶LQWHUQR#GHO#FRQWHVWR#GHOOH#ORUR#VLWXD]LRQL#GL#YLWD/#QHOO¶,&)#VRQR##GLYLVH#LQ
GXH#SDUWL=

3DUWH#41#)XQ]LRQDPHQWR#H#'LVDELOLWj
+D,# &RUSR#+6WUXWWXUH#H#)XQ]LRQL#&RUSRUHH,
+E,#$WWLYLWj#H#3DUWHFLSD]LRQH#+$]LRQL/FRPSLWL,

3DUWH#51#)DWWRUL#&RQWHVWXDOL
+F,# )DWWRUL#$PELHQWDOL#+DPELHQWH#ILVLFR#SHUVRQDOH#H#VRFLDOH,
+G,# )DWWRUL#3HUVRQDOL

,# IDWWRUL# DPELHQWDOL# LQWHUDJLVFRQR# FRQ# WXWWH# OH# GLPHQVLRQL# GL# IXQ]LRQDPHQWR+IXQ]LRQL# H# VWUXWWXUD# GHO
FRUSR,#H#GLVDELOLWj#+DWWLYLWj#H#SDUWHFLSD]LRQH,1

1HO#PRQGR#GHOOD#GLVDELOLWj#H#QHO#SHQVLHUR#ULDELOLWDWLYR#KD#DVVXQWR#XQ#UXROR#GL#SULPR#SLDQR# LO# WHPD
GHOOD# IRUPD]LRQH# H# GHOO¶HPSRZHUPHQW1# (VLVWRQR# GLIIHUHQWL# SURFHVVL# DWWUDYHUVR# L# TXDOL# q# SRVVLELOH
WUDVIHULUH#OD#FRQRVFHQ]D#DOO¶XWHQWH#+(867$7#4<<<,=

x# FRXQVHOOLQJ=# EDVDWR# VXOOD# UHOD]LRQH# XQR# D# XQR/# LO# FRQVXOHQWH# DLXWD# O¶XWHQWH# D# IRFDOL]]DUH# L# VXRL
ELVRJQL/D#LQGLYLGXDUH#OH#VROX]LRQL#H#L#SDVVL#SHU#UHDOL]]DUOH1

x# LQVHJQDPHQWR=# q# XQ# SURFHVVR# HGXFDWLYR# QHOOD# SLHQD# DFFH]LRQH# GHO# WHUPLQH/VL# YXROH# IRUQLUH# XQ
DSSUHQGLPHQWR#H#XQD#FRPSHWHQ]D#VX#XQ#DUJRPHQWR#VSHFLILFR/D#XQ#JUXSSR#VFHOWR#VHFRQGR#GHL#FULWHUL

x# WUDLQLQJ=#DOWUR#SURFHVVR#HGXFDWLYR/EDVDWR#PDJJLRUPHQWH#VXOOD#FRQRVFHQ]D#SUDWLFD/FRQ#OR#VFRSR#GL
IRUQLUH#FDSDFLWj#GLJHVWLUH#FRQFUHWDPHQWH#XQ#DUJRPHQWR1

x# VHQVLELOL]]D]LRQH=# OH# FDPSDJQH# GL# VHQVLELOL]]D]LRQH# VL# ULYROJRQR# D# XQ# YDVWR# SXEEOLFR# HG# KDQQR
O¶REELHWWLYR#GL#IDYRULUH#LO#FDPELDPHQWR#GL#DWWHJJLDPHQWL#GLIIXVL#QHOO¶RSLQLRQH#SXEEOLFD1

x# LQIRUPD]LRQH=#ULYROWD#D#XQ#SXEEOLFR#HVWHVR#IDYRULVFH#OD#FRQRVFHQ]D#GL#GHWHUPLQDWL#DUJRPHQWL1

(#LQ#TXHVW¶XOWLPR#SURFHVVR#FKH#YD#D#FROORFDUVL#O¶LGHD#GL#TXHVWR#ODYRUR/#FLRq#GL#UHDOL]]DUH#XQ#SRUWDOH
LQWHUQHW# FKH#XWLOL]]L# OH# WHFQRORJLH# LQIRUPDWLFKH#SHU#SURSRUUH# HVHPSL#GL# VROX]LRQL# FRQ# O¶REELHWWLYR#GL
DXPHQWDUH# O¶LQGLSHQGHQ]D# SHUVRQDOH# QHOO¶DPELHQWH# GRPHVWLFR# /# XQD# IRQWH# XWLOH# GL# LQIRUPD]LRQH# QHO
PRPHQWR# GL# DIIURQWDUH# OH# SURVSHWWLYH# GL# DXWRQRPLD1# /¶XWHQWH/# L# VXRL# IDPLJOLDUL/# VRQR# LQWHUORFXWRUL
DXWRQRPL/# YLVLRQDQR# SRVVLELOLWj# GL# DGDWWDPHQWL# GL# DPELHQWH/# O¶XVR# SUDWLFR# GL# DXVLOL# SHU# FRPSHQVDUH
DWWLYLWj#DOWULPHQWL#LPSRVVLELOL/#O¶DSSOLFD]LRQH#GL#WHFQRORJLH#GL#DXWRPD]LRQH#GRPHVWLFD/#OH#VROX]LRQL#SHU
ULPXRYHUH# EDUULHUH/# SHU# UHQGHUH# PHQR# JUDYRVR# H# SL�# VLFXUR# LO# FRPSLWR# GHOOD# SHUVRQD# FKH# DVVLVWH1
9RUUHEEH# HVVHUH# XQ# RSSRUWXQLWj# FKH# IDFLOLWL# OD# VFHOWD# FRPSHWHQWH# HG# DGHJXDWD# DOOD# SHUVRQDOLWj
GHOO¶XWHQWH#H#GHL#VXRL#IDPLJOLDUL/##XQR#VWUXPHQWR#FKH#GLD#OLEHUWj#GL#SHUFRUVR1
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8Q#SURJUDPPD#VLPLOH#q#VWDWR#VYLOXSSDWR#JUD]LH#DO#ILQDQ]LDPHQWR#GHOOD#&RPLVVLRQH#GHOOD#&RPXQLWj
(XURSHH/#HG#q#LO#SURJHWWR#'$,/<=#XQ#&'0URP#LQWHUDWWLYR#FKH#SXz#HVVHUH#FRQVXOWDWR#GLUHWWDPHQWH#GDOOH
SHUVRQH# DQ]LDQH/# GDL# ORUR# IDPLJOLDUL# R# GDJOL# RSHUDWRUL# VRFLR0DVVLVWHQ]LDOL# SHU# VHQVLELOL]]DUVL# DOOD
SRVVLELOLWj# GL# XQD# PLJOLRUH# H# SL�# GXUDWXUD# DXWRQRPLD1# ,O# SUHVHQWH# SURJHWWR# DQGUHEEH# D# LQWHJUDUVL
DOO¶HVLVWHQWH/#FRPSOHWDQGR#H#DUULFFKHQGR#OH#LQIRUPD]LRQL#H#UHQGHQGROR#DGDWWR#DG#XQ#WDUJHW#SL�#DPSLR#GL
XWHQ]D1
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51#&217(672

7XWWL#JOL#LQWHUYHQWL#FKH#DEELDQR#FRPH#REELHWWLYR#O¶HGXFD]LRQH#DOO¶DXWRQRPLD/#GHYRQR#FRQVLGHUDUH#OD
SHUVRQD# FRPH# SURWDJRQLVWD/# DQFKH# LQ# YLUW�# GHOOD# VXD# VSHFLILFD# FRPSHWHQ]D# LQ# TXDQWR# GLVDELOH# R# LQ
GLIILFROWj# R# DQ]LDQD1# /¶XWHQWH# q# XQ# FROODERUDWRUH# IRQGDPHQWDOH/# q# LQ# JUDGR# IRUWH# GHOO¶HVSHULHQ]D
TXRWLGLDQD#GL#SURSRUUH#XOWHULRUL#VROX]LRQL#GL#DSULUH# L#SURSUL#RUL]]RQWL#GL#YLWD#H#VWDELOLUH#QXRYH#PHWH#GL
DXWRQRPLD1#8Q¶DSSURIRQGLWD#LQIRUPD]LRQH#SRUWD#OD#SHUVRQD#DG#XQD#SLHQD#SDUWHFLSD]LRQH/#SURPXRYHQGR
O¶#HPSRZHUPHQW=# O¶XWHQWH#q#FRQVDSHYROH#GHO#SURSULR#ELVRJQR/# LQ#JUDGR#GL#SRUVL#REELHWWLYL# UHDOLVWLFL#H
FRPSHWHQWH#QHOO¶DIIURQWDUH# VFHOWH# UDJLRQDWH#H# VDJJH#SHU# UHDOL]]DUOL# +$QGULFK/# 4<;;,1#5LVXOWD#HYLGHQWH
O¶LPSRUWDQ]D#GHOOH#IRQWL#LQIRUPDWLYH#H#JOL#LQWHUYHQWL#SHU#SURPXRYHUQH#OD#FRQVXOWD]LRQH1#$WWXDOPHQWH#OH
RSSRUWXQLWj#SHU#RWWHQHUH#LQIRUPD]LRQL#H#DLXWL#VRQR#UDSSUHVHQWDWH#GD=

%DQFKH#GDWL
/H# EDQFKH# GDWL=# VRQR# XQ# VLVWHPD# LQIRUPDWLFR# SHU# OD# UDFFROWD# GL# LQIRUPD]LRQL1# 3RVVRQR# HVVHUH# LQ

LQWHUQHW/RSSXUH#DYHUH#XQ#DFFHVVR# VROR# ORFDOH1$OFXQL#3DHVL#KDQQR#XQD#EDQFD#GDWL#QD]LRQDOH11RQ# WXWWH
SRVVRQR# HVVHUH# FRQVXOWDWH# GLUHWWDPHQWH# GDJOL# XWHQWL1# 3HU# FLWDUQH# TXDOFXQD=#9/,%$6(# &'0520# LQ
%HOJLR/#+DQG\EDVH# LQ# )UDQFLD/# 5(+$'$7# &'0520# LQ#*HUPDQLD/#'/)%$6(# LQ#*UDQ# %UHWDJQD/
6,9$#&'0520# LQ# ,WDOLD1#&RPSUHQGRQR# LQIRUPD]LRQL#VXJOL#DXVLOL#GLVSRQLELOL/# OH#D]LHQGH#SURGXWWULFL/
GLVWULEXWULFL#R# ULYHQGLWULFL/#SHUPHWWRQR#GL#RULHQWDUVL#QHOOD# OHJLVOD]LRQH/#QHO#PRQGR#GHOOH# DVVRFLD]LRQL/
GHL#FHQWUL#GL#ULFHUFD/#HFF1

,QWHUQHW
,Q# ,QWHUQHW=# VRQR# SUHVHQWL#PROWH# LQIRUPD]LRQL# DOO¶LQWHUQR# GL# VLWL# GHGLFDWL# DOOD# GLVDELOLWj/# VLD# SHU

TXDQWR#ULJXDUGD#SURGRWWL/#ULFHUFKH#SURJHWWXDOL/#GRFXPHQWD]LRQL#OHJLVODWLYH#UHODWLYH#D#TXHVWD#FRQGL]LRQH1
)UD#TXHVWL=ZZZ1VXSHUDELOH1LW/#SRUWDOH#,1$,//#ZZZ1KDQG\OH[1RUJ/#ZZZ1KEJURXS1LW1

/LEUL0YLGHRFDVVHWWH0&'0URP
/LEUL/#YLGHRFDVVHWWH/#&'05RP=HVLVWRQR# OLEUL#H#ILOPDWL#FKH# WUDWWDQR#DVSHWWL#GLYHUVL#GHJOL#DXVLOL=DXVLOL

VSHFLILFL#FRQ#YDOXWD]LRQL#WHFQLFR0IXQ]LRQDOL/#DFFHVVLELOLWj/#OHJLVOD]LRQH

*XLGH#H#PDQXDOL
1H#q#XQ#HVHPSLR#LO#ODYRUR#VYROWR#QHO#SURJHWWR#(867$7#GHOOD#&RPPLVVLRQH#(XURSHD/#FKH#KD#PHVVR

D# SXQWR# H# SXEEOLFDWR# LQ# YDULH# OLQJXH# XQD# VHULH# GL# VXVVLGL# GLGDWWLFL# SHU# OD# IRUPD]LRQH# DOO¶DXWRQRPLD
GHOO¶XWHQWH/WUD#FXL#L#YROXPL#³3URQWL«1YLD$#&RPH#VFHJOLHUH#O¶DXVLOLR#JLXVWR#SHU#OD#SURSULD#DXWRQRPLD´H
³7HFQRORJLH#SHU#O¶$XWRQRPLD=#/LQHH0*XLGD#SHU#IRUPDWRUL´#+(867$7#4<<<,

0RVWUH#FRPPHUFLDOL
6L# VYROJRQR# UHJRODUPHQWH/H# VL# KD# OD# SRVVLELOLWj# GL# DYHUH# XQD# YLVLRQH# G¶LQVLHPH# VXL# SURGRWWL# LQ

FRPPHUFLR/#FRQWDWWL#FRQ#OH#GLWWH#SURGXWWULFL#R#L#ULYHQGLWRUL#DXWRUL]]DWL1#%RORJQD#q#VHGH#RJQL#GXH#DQQL#GL
(;326$1,7$¶#PRVWUD#LQWHUQD]LRQDOH#GL#SURGRWWL#VDQLWDUL#H#IDUPDFHXWLFL#H#GL#DXVLOL#GL#RJQL#WLSR/#H#GL
+$1',0$7,&$# GHGLFDWD# DJOL# DXVLOL# LQIRUPDWLFL# H# SHU# OD# FRPXQLFD]LRQH># D# 'XHVVHOGRUI# DOWUR
LPSRUWDQWH# DSSXQWDPHQWR# q# UDSSUHVHQWDWR# GD# 5(+$&$5(# ,17(51$7,21$//# LO# SL�# LPSRUWDQWH
VDORQH#HXURSHR#LQ#PDWHULD#GL#ULDELOLWD]LRQH/DXVLOL#H#VHUYL]L1

&DWDORJKL
6RQR#IUD#OH#PRGDOLWj#SL�#GLIIXVH#SHU#GLIIRQGHUH#OH#LQIRUPD]LRQL#VXL#SURGRWWL1#6L#WUDWWD#FRPXQTXH#GL

PDWHULDOH#D#VFRSR#FRPPHUFLDOH/#SHUFLz#QRQ#LPSDU]LDOH#ULVSHWWR#DOO¶DXVLOLR#GHVFULWWR

6HUYL]L#GL#LQIRUPD]LRQH#H#FRQVXOHQ]D
6FRSR# GL# TXHVWL# FHQWUL# q# GDUH# LQIRUPD]LRQL# VX# DXVLOL/DFFHVVLELOLWj/H# RJQL# DOWUR# DVSHWWR# D# ORUR

FROOHJDWR1$#YROWH#VRQR#SDUWH# LQWHJUDQWH#GL#VHUYL]L# ULDELOLWDWLYL/#D#YROWH#VRQR#FHQWUL#D#VH#VWDQWL13RVVRQR
DYYDOHUVL#GHOOD#SUHVHQ]D#GL#XQD#PRVWUD#SHUPDQHQWH#LQ#FXL#VL#SXz#YHGHUH#H#SURYDUH#JOL#DXVLOL1#,#VHWWRUL#LQ
FXL#RSHUDQR#H#OH#FRPSHWHQ]H#YDULDQR#D#VHFRQGD#GHO#QXPHUR#GHJOL#RSHUDWRUL/#GHOOD#TXDOLILFD/#GHOOH#ULVRUVH
LQIRUPDWLYH#XWLOL]]DWH15LFRUGLDPR#OD#UHWH#6,9$/#O¶$86,/,27(&$#GL#%RORJQD1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#9#GL#66

6HUYL]L#PHGLFL#H#GL#ULDELOLWD]LRQH
$OFXQL#FHQWUL#ULDELOLWDWLYL#QRQ#VL#RFFXSDQR#VROR#GL#DVSHWWL#PHGLFL#PD#VRQR# LQ#JUDGR#GL# LQGLYLGXDUH

TXHJOL# VWUXPHQWL# WHFQRORJLFL/# TXHL# VXSSRUWL# DVVLVWHQ]LDOL# H# TXHJOL# LQWHUYHQWL# DPELHQWDOL# QHFHVVDUL# DO
UHFXSHUR# GHOOD# TXDOLWj# GL# YLWD# GHVLGHUDWD1#8Q# HVHPSLR# SXz# HVVHUH# OD# FDVD# SUH# GLPLVVLRQH# DOO¶LQWHUQR
GHOO¶RVSHGDOH# GL# 6RQGDOR/# LO# SURJHWWR# q# VWDWR# ILQDQ]LDWR# GDOO¶8QLRQH# (XURSHD# HG# KD# SHUPHVVR# OD
UHDOL]]D]LRQH#GL#XQ#DSSDUWDPHQWR/#GRWDWR#GL#XQD#VHULH#GL#WHFQRORJLH#GL#DXVLOLR1#,#SD]LHQWL#SRVVRQR#FRVu
VSHULPHQWDUH#H#VFHJOLHUH#OH#VROX]LRQL#SL�#LGRQHH#GD#WUDVIHULUH#QHOOD#ORUR#DELWD]LRQH1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#:#GL#66

61#%$&,12#'¶87(1=$

$IILQFKq#XQ#SURJHWWR#VLD#PLUDWR#q#QHFHVVDULR#FRQRVFHUH# L# IUXLWRUL#D#FXL#q#GHVWLQDWR# LO#VHUYL]LR/#SHU
IRFDOL]]DUH# OH# QHFHVVLWj# H# L# GHVLGHUL/# OH# FDUDWWHULVWLFKH/# OH# DELOLWj# H# OH# OLPLWD]LRQL# FKH# LQIOXHQ]DQR# OH
D]LRQL# FRQVXHWH#TXRWLGLDQH1#3HU# LQGLYLGXDUH# VROX]LRQL# DSSURSLDWH# DL#ELVRJQL/# VDUj#XWLOH# D#PLR#SDUHUH/
FRQRVFHUH# OH# FDUDWWHULVWLFKH# JHQHUDOL# GHOOD# SRSROD]LRQH# FKH# ULVXOWD# SHQDOL]]DWD# GD# LPSHGLPHQWL
DOO¶DFFHVVLELOLWj#LQ#EDVH#DOO¶DVSHWWR#IXQ]LRQDOH#GHO#GHILFLW=

413HUVRQH#FRQ#SUREOHPL#PRWRUL=
D,#DXWRQRPL#VHQ]D#XVR#GL#DXVLOL#R#FRQ#DXVLOL#VHPSOLFL1
E,#DXWRQRPL#FRQ#XVR#GL#DXVLOL#DQFKH#SDU]LDOH#+FDUUR]]LQH#PDQXDOL/#GHDPEXODWRUL,
F,# FRQ# QHFHVVLWj# GL# DVVLVWHQ]D# +DFFRPSDJQDWRUH,# R# DXWRQRPL# VROR# FRQ# O¶XVR# GL# FRPSOHVVL# DXVLOL
+FDUUR]]LQD#HOHWWURQLFD,

51#3HUVRQH#FRQ#GHILFLW#VHQVRULDOL=
D,#VRUGLWj
E,#VRUGRPXWL
F,#QRQ#YHGHQWL#H#LSRYHGHQWL1

61$Q]LDQL#FRQ#SUREOHPL#GL#GHDPEXOD]LRQH#H#GL#HTXLOLEULR#RSSXUH#VHQ]D#SDUWLFRODUL#GLIILFROWj1

713HUVRQH#FRQ#GLIILFROWj#GL#GHDPEXOD]LRQH#GRYXWH#D#FDUGLRSDWLH/GLIILFROWj#UHVSLUDWRULH#R#DOWUH#SDWRORJLH1

813HUVRQH#WHPSRUDQHDPHQWH#LQ#VWDWR#GL#GLVDELOLWj#+FRQ#LQJHVVDWXUH#HFF11,

91*HVWDQWL

:13HUVRQH#FRQ#GLVDELOLWj#FRPSRUWDPHQWDOL#GRYXWH#D#GHILFLW#SVLFKLFL

5LFHUFKH#HXURSHH#KDQQR#HYLGHQ]LDWR#FKH# OD#SRSROD]LRQH#FRQ#GLVDELOLWj#WHPSRUDQHH#H2R#SHUPDQHQWL
UDSSUHVHQWDQR#O¶44048(#GHOOD#SRSROD]LRQH#HXURSHD1#$WWXDOPHQWH#LO#49(#GHOOD#SRSROD]LRQH#LQ#,WDOLD#q#DO
GL#VRSUD#GL#;3#DQQL/#VDOLUj#DO#67(#QHO#5383#+%XFFLDUHOOL/#5335,1
,Q# YHFFKLDLD# OH# DWWLYLWj# SVLFRILVLFKH# VXELVFRQR# XQ# LQHYLWDELOH# GHWHULRUDPHQWR/# FKH/# DQFKH# VHQ]D

SRUWDUH# D# XQD# YHUD# H# SURSULD# GLVDELOLWj/# SRUWD# D# GHOOH# WUDVIRUPD]LRQL# UHODWLYH# DOOH# FDSDFLWj#PRWRULH/
VHQVRULDOL#H#FRJQLWLYH17XWWR#FLz#SUHVHQWD#XQD#VWUHWWD#LQWHUD]LRQH#FRQ#OR#VSD]LR#GRPHVWLFR=#JOL#DPELHQWL
GLYHQWDQR# FDXVD# GL# LQFLGHQWL# H# L# ORFDOL# GHVWLQDWL# DG# DWWLYLWj# IDWLFRVH# QRQ# ULHVFRQR# DG# HVVHUH# XVDWL# LQ
DXWRQRPLD1#6H#FRQVLGHULDPR#OD#SRVVLELOLWj#GL#LQVRUJHQ]D#GL#HYHQWL#SDWRORJLFL#OHJDWL#D#TXHVWR#VWDGLR#GHOOD
YLWD# TXDOL# LO#PRUER# GL# 3DUNLQVRQ/# OD# VLQGURPH# GL#$O]KDLPHU# OH# FRQVHJXHQ]H# D# FDULFR# GL# GDQQL# GHO
VLVWHPD#FLUFRODWRULR/#O¶DUWURVL#HFF/#HFFR#XQD#TXRWD#ULOHYDQWH#ULHQWUDUH#QHOOD#SRSROD]LRQH#GLVDELOH1
4XHVWR#SURJHWWR#FRPH#JLj#GHWWR#LQ#SUHFHGHQ]D#VL#ULYROJH#DG#XQ¶#XWHQ]D#HWHURJHQHD#/#VLD#SHU#SDWRORJLD

FKH#SHU#ELVRJQL/#H#YRUUHEEH#RIIULUH#LQIRUPD]LRQL#ULOHYDQWL#SHU#IURQWHJJLDUH#LO#SUREOHPD#GHOO¶DFFHVVLELOLWj
QHOO¶DPELWR#GRPHVWLFR10L#q#VHPEUDWR#LPSRUWDQWH#LGHQWLILFDUH#L#ELVRJQL#H#OH#ULFKLHVWH#SL�#IUHTXHQWL#GHJOL
XWHQWL#SHU#SURSRUUH#YDULH#SRVVLELOLWj#GL#VROX]LRQL1
$#WDOH#VFRSR#KR#SUHVR#LQ#HVDPH#OH#FRQVXOHQ]H#HURJDWH#GDO#6,9$#GL#0LODQR#QHJOL#DQQL#<<2533325334/

DQDOL]]DQGR# SULQFLSDOPHQWH# L# SURILOL# GHOOH# SHUVRQH# GL# FRQWDWWR/# O¶HWj/# O¶DSSDUWHQHQ]D/# OH# OLPLWD]LRQL
GHOO¶DWWLYLWj#H#GHOOD#SDUWHFLSD]LRQH#H#JOL#DUJRPHQWL#DIIURQWDWL1
4XHVWL#SDUDPHWUL#QHL#WUH#DQQL#RVVHUYDWL#VRQR#ULVXOWDWL#SUDWLFDPHQWH#VRYUDSSRQLELOL#H#PL#KDQQR#SRUWDWR

DOOD# VHJXHQWH#YDOXWD]LRQH=# LO78(#GHOOH#SHUVRQH#FKH# VL# VRQR# ULYROWH#DO# VHUYL]LR# OR#KDQQR# IDWWR#D# WLWROR
SHUVRQDOH/#HG#HUD#FRVWLWXLWR#SHU#LO#83088(#GD#SHUVRQH#GLVDELOL#H#SDUHQWL#R#DPLFL1
/¶HWj#SHU#LO#78083(#HUD#FRPSUHVD#WUD#L#53#H#98#DQQL1
/H# OLPLWD]LRQL# GHOOD# IXQ]LRQH# SL�# IUHTXHQWL# VRQR# TXHOOH# PXVFROR0VFKHOHWULFKH# FRQQHVVH# DO

PRYLPHQWR#H#UDSSUHVHQWDQR#LO#8;(/#VHJXRQR#TXHOOH#GHO#OLQJXDJJLR=#53(/#PHQWDOL=47(/#VHQVRULDOL=#9(
HG#DOWUR#5(1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#;#GL#66

/D#OLPLWD]LRQH#GHOOD#SDUWHFLSD]LRQH#QHOOD#FXUD#GL#Vp/#PRELOLWj/#YLWD#GRPHVWLFD#H#UHOD]LRQL#VRFLDOL#FKH
QH#ULVXOWD#q#GHO#:5(/#LO#45(#ULJXDUGD#OR#VFDPELR#GL#LQIRUPD]LRQL/#LO#44(#O¶HGXFD]LRQH/#YLWD#HFRQRPLFD/
ODYRUR#H#LPSLHJR#LO#UHVWDQWH#8(1

###4,/LPLWD]LRQL#GHOOH#IXQ]LRQL################################5,#/LPLWD]LRQL#GHOOD#SDUWHFLSD]LRQH

Cura di sé, mobilità,
relazi oni soci ali, vi ta
domestica 72%

Scambio di
informazioni 12%

Educazi one 11%

Vita economica,
lavor o e impiego
5%

0XVFROR
VFKHOHWULFKH
FRQQHVVH#DO
PRYLPHQWR#8;(
/LQJXDJJLR#53(

/LHYL#PHQWDOL#47(#

6HQVRULDOL#9(

$OWUR#5(#



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#<#GL#66

71#2%,(77,9,#'(/#352*(772

,O#SURJHWWR#KD#FRPH#REELHWWLYR#OD#UHDOL]]D]LRQH#GL#XQD#IRQWH#RWWLPDOH#GL#LQIRUPD]LRQH/#FKH#VHUYD#GD
RULHQWDPHQWR#H#SRUWL#OD#SHUVRQD#D#VFRSULUH#OH#SRVVLELOLWj#HVLVWHQWL/#L#VXSSRUWL#WHFQLFL#FKH#YDORUL]]HUDQQR
DO#PDVVLPR#OH#VXH#SRVVLELOLWj1GL#DXWRQRPLD1
/D# ULGX]LRQH# GL# WXWWL# L# IDWWRUL# WHFQLFL# FKH# SRVVRQR# FRVWLWXLUH# XQ# LPSHGLPHQWR# H# O¶RUJDQL]]D]LRQH

GHOO¶DELWD]LRQH#VHFRQGR#OH#OLPLWD]LRQL#VRQR#LO#ILQH#GHOOH#LQIRUPD]LRQL#FRQWHQXWH#QHO#ODYRUR1
$OFXQH#VROX]LRQL#VIRFHUDQQR# LQ#XQD#VFHOWD#FRPSOHWDPHQWH#DXWRQRPD/#DOWUH#SL�#FRPSOHVVH#DYUDQQR

QHFHVVLWj# GL# FRQVXOHQ]H# VSHFLDOL]]DWH/#PD# WXWWH# DYUDQQR# XQ# SHVR# VXO# UDJJLXQJLPHQWR# GL# XQD#PLJOLRU
TXDOLWj#GL#YLWD1#'L#VHJXLWR#q#ULSRUWDWR#LO#WHVWR#FRPSRVWR#SHU#FLDVFXQD#VFKHGD1
,O#SUHVHQWH#SURJHWWR/#FKH#VDUj#FRQVXOWDELOH#LQ#LQWHUQHW/#VL#VYLOXSSD#VXOO¶RUGLWR#GHO#&G05RP#'$,/</

FKH# FRPH# JLj# GHWWR# LQ# SUHFHGHQ]D# q# VWDWR# SHQVDWR# HVFOXVLYDPHQWH# SHU# OH# SHUVRQH# DQ]LDQH1&HUFKHUz
TXLQGL# GL# DUULFFKLUH# OH# LQIRUPD]LRQL# JLj# SUHVHQWL# H# GL# FRPSOHWDUOH# DIILQFKq# SRVVD# HVVHUH# XWLOH# DG
XQ¶XWHQ]D#HWHUHRJHQHD13HU#RJQL#DPELHQWH#DQDOL]]HUz#JOL#DVSHWWL#SUREOHPDWLFL#H#OH#SRVVLELOL#VROX]LRQL#D
VHFRQGD#GHOOH#DWWLYLWj#IXQ]LRQDOL#FKH#YL#VL#VYROJRQR=

41# VSRVWDPHQWL#+VSD]L/#SRUWH/#SDYLPHQWL/#ILQHVWUH/#OXFL,
51# PRELOL#+DUPDGL/#VFDIIDOL/#OLEUHULH,
61# DXWRQRPLD#LQ#FXFLQD
71# LJLHQH#SHUVRQDOH
81# YLWD#VRFLDOH
91# FXUD#GHO#YHVWLDULR
:1# FDPHUD#GD#OHWWR

6RQR#SDUWLWD#GD#XQ¶RVVHUYD]LRQH#GHO#&'0URP#'$,/<1#'L# IDFLOH#FRQVXOWD]LRQH/#q#FRVWLWXLWR#GD# WUH
PHQ�#SULQFLSDOL#FKH#ULJXDUGDQR#OD#FDVD/#LO#JLDUGLQR/#LO#QHJR]LR1#3DUWHQGR#GD#³FDVD´#VL#UDJJLXQJRQR#VHWWH
VRWWRPHQ�#FKH#ULJXDUDQR#JOL#DPELHQWL#FKH#OD#FRPSRQJRQR=#YLDOHWWR#G¶HQWUDWD/#LQJUHVVR/#VWXGLR/#VDORWWR/
FXFLQD/#FDPHUD#GD# OHWWR/#EDJQR1#8QD#YRFH#JXLGD#QHOOD#FRQVXOWD]LRQH#H# #GHVFULYH#JOL#DVSHWWL#SDUWLFRODUL
GHOOD#VWDQ]D#LQ#FXL#FL#VL#WURYD#H#JOL#DXVLOL#FKH#SRVVRQR#HVVHUH#XWLOL#LQ#TXHOO¶DPELHQWH#SHU#OR#VYROJLPHQWR
GHOOH#DWWLYLWD#TXRWLGLDQH>#LPPDJLQL#DPELHQWDWH#DLXWDQR#QHO#IRFDOL]]DUH#PHJOLR#OD#VROX]LRQH#R#O¶#XVR#GL
XQ#SDUWLFRODUH#DXVLOLR1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#43#GL#66

81#5(/$=,21(#7(&1,&$

+R# ULSHUFRUVR# TXLQGL# RJQL# DPELHQWH# H# SHU# RJQXQR# KR# UHGDWWR# XQD# UHOD]LRQH# WHFQLFD# SURSRQHQGR
DGDWWDPHQWL#VLD#SHU#TXDQWR#ULJXDUGD#JOL#VSD]L/#JOL#DUUHGL#H#JOL#VWUXPHQWL/#DXVLOL#XWLOL#D#ULVROYHUH#SUREOHPL
R#D#IDFLOLWDUH#FRPSLWL1#+R#VHJXLWR#O¶LPSRVWD]LRQH#GL#'$,/<=#D#³VHOH]LRQH´#FRUULVSRQGH#LO#SXQWR#FKH#VL
YDOXWD/# D# ³WLWROR´# O¶DUJRPHQWR# FKH# VL# WUDWWD/# D# WHVWR# O¶LQIRUPD]LRQH# FKH# VL# YXROH# GDUH1#2YYLDPHQWH
TXHVW¶XOWLPD#q# LO#SL�#SRVVLELOH#FKLDUD#H#VHPSOLFH#H# UDIIRU]DWD#GD# LPPDJLQL#FKH# ULFKLDPDQR#VLWXD]LRQL
FRQFUHWDPHQWH#YLVVXWH1#,O#ULVXOWDWR#GL#TXHVWR# ODYRUR#GL#UHGD]LRQH#q#ULSRUWDWR#GL#VHJXLWR#VRWWR#IRUPD#GL
XQD# UDFFROWD#GL#VFKHGH1#3HU#FLDVFXQR#GHL#VHWWH#DPELHQWL#FRQVLGHUDWL#KR#SRL# ULSRUWDWR#XQD# IRWR#D# WLWROR
G¶HVHPSLR/#WUDWWH#GDOOD#%DQFD#GDWL#GHO#6,9$1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#44#GL#66

(175$7$

6HOH]LRQH##########3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR################(QWUDWD
7HVWR=
,O# SUREOHPD# GHOO¶DFFHVVVR# DOOD# FDVD# VL# SUHVHQWD# SL�# R#PHQR# LPSRUWDQWH# D# VHFRQGD# GL# GRYH# VL# WURYD
O¶DELWD]LRQH#q#XQ#DSSDUWDPHQWR#VLWXDWR# LQ#XQ#SDOD]]R#VHQ]D#DVFHQVRUH#RSSXUH# LQDFFHVVLELOH#DOO¶XVR# LQ
FDUUR]]LQD"#(¶#XQ#DELWD]LRQH#VLQJROD##FRQ#O¶HQWUDWD#QRQ#DOOR#VWHVVR#OLYHOOR#GHO#JLDUGLQR"#/D#SRUWD#VL#DSUH
GLUHWWDPHQWH#VXL#JUDGLQL"#,O#FLWRIRQR#q#WURSSR#LQ#DOWR/#OD#SRUWD#WURSSR#SHVDQWH#SHU#HVVHUH#DSHUWD"

6HOH]LRQH############9LDOHWWR
7LWROR##################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR>
,O#YLDOHWWR#GHYH#DYHUH#XQD# ODUJKH]]D#DGHJXDWD/#FLUFD#4/83#P/#H#QRQ#DYHUH#XQD#SHQGHQ]D#FKH#VXSHUL# LO
8(1

6HOH]LRQH#############9LDOHWWR
7LWROR###################6FLYROR
7HVWR
3HU##VXSHUDUH#VROWDQWR#DOFXQL#JUDGLQL/#6#R#7#DO#PDVVLPR/#VL#SXz#XWLOL]]DUH#XQR#VFLYROR#R#XQD#SHGDQD/#YH
QH#VRQR#DOFXQH#FKH#SRVVRQR#HVVHUH#WUDVSRUWDWH1

6HOH]LRQH##############9LDOHWWR
7LWROR####################0RQWDVFDOH#ILVVR
7HVWR
6H# L#JUDGLQL#VRQR#QXPHURVL#VL#SXz#XVDUH#XQ#PRQWDVFDOH#ILVVR#ILVVDWR#D#SDUHWH#R#DOOD
ULQJKLHUD/#SURYYLVWR#D#VHFRQGD#GHOOH#QHFHVVLWj#GL#VHJJLROLQR#R#SHGDQD#R#SLDWWDIRUPD1

6HOH]LRQH###############9LDOHWWR
7LWROR#####################0RQWDVFDOH#ILVVR
7HVWR
8QD# SLDWWDIRUPD# HOHYDWULFH# SHUPHWWH# OR# VSRVWDPHQWR# LQ# YHUWLFDOH# H# SXz# HVVHUH# SL�# DGDWWD# LQ# FHUWH
VLWXD]LRQL##H#VLFXUDPHQWH#SL�#YHORFH1

6HOH]LRQH################9LDOHWWR
7LWROR######################0RQWDVFDOH#PRELOH
7HVWR
8QD#VROX]LRQH#DOWHUQDWLYD#SXz#HVVHUH##O¶XVR#GL#XQ#PRQWDVFDOH#PRELOH/#D#FLQJROR#R#QR/#FKH#SHUPHWWH#GL
VDOLUH#H#VFHQGHUH/#FRQ# O¶DLXWR#GL#XQ#DFFRPSDJQDWRUH/#TXDOVLDVL# WLSR#GL#VFDOD1#3Xz#HVVHUH# WUDVSRUWDWR#H
XWLOL]]DWR#RYXQTXH#VLD#QHFHVVDULR1

6HOH]LRQH#################3RUWD#G¶HQWUDWD
7LWROR#######################/XFL
7HVWR
6H#OD#SRUWD#q#LQ#SRVL]LRQH#EXLD/#VDUj#XWLOH#XQ#LQWHUUXWWRUH#WHPSRUL]]DWR#FKH#DFFHQGD#OH#OXFL#DO#SDVVDJJLR
R#TXDQWRPHQR#XQ#LQWHUUXWWRUH#OXPLQRVR#FKH#VHJQDOL#GLVWLQWDPHQWH#OD#SRVL]LRQH#GHOO¶LQWHUUXWWRUH

6HOH]LRQH###################0DQLJOLH
7LWROR#########################0DQLJOLD#D#FRUULPDQR
7HVWR
8Q#FRUULPDQR#RUL]]RQWDOH#DG#DOWH]]D#DGHJXDWD#SXz#UHQGHUH#SL�#DJHYROH#O¶DSHUWXUD#D#VSLQWD#GHOOD#SRUWD
ROWUH#DG#RIIULUH#XQ#DSSRJJLR#PHQWUH#VL#DSUH#OD#VWHVVD1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#45#GL#66

6HOH]LRQH####################0DQLJOLH
7LWROR##########################&KLDYH
7HVWR
/D#VHUUDWXUD#G¶LQJUHVVR/#VH#KDL#GLIILFROWD/#SXz#HVVHUH#D]LRQDWD# LQ#PRGR#DXWRPDWLFR#XWLOL]]DQGR#FKLDYL
HOHWWURQLFKH#RSSXUH#XQ#WHOHFRPDQGR1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#46#GL#66

$17,&$0(5$

6HOH]LRQH####################&RQVLGHUD]LRQL
7LWROR##########################$QWLFDPHUD
7HVWR
1HOOD#PDJJLRU#SDUWH#GHOOH#DELWD]LRQL# O¶DQWLFDPHUD#q#XQR#VSD]LR#DQJXVWR#VX#FXL#VL#DSURQR# OH#SRUWH#SHU
DFFHGHUH#DJOL#DOWUL#ORFDOL#GHOO¶DELWD]LRQH1#$#VHFRQGD#GHOOH#SRVL]LRQL#GHOOH#SRUWH#ULVSHWWR#DO#FRUULGRLR#YL#q
OD#QHFHVVLWj#GL#SL�#R#PHQR#VSD]LR#SHU#OH#PDQRYUH#VH#OD#SHUVRQD#KD#LQ#XVR#XQ#DXVLOLR#SHU#OD#PRELOLWj1#(¶
JHQHUDOPHQWH#XQR#VSD]LR#JUDGLWR#DJOL#DQ]LDQL#FKH#SUHIHULVFRQR#DYHUH#XQD#]RQD#ILOWUR#DJOL#DPELHQWL#SL�
SULYDWL1#6ROLWDPHQWH# WURYDQR#FROORFD]LRQH# LQ#TXHVWR#VSD]LR# O¶DWWDFFDSDQQL# LO#FLWRIRQR/#XQ# WHOHIRQR/#XQ
VHGLOH#D#YROWH#XQR#VSHFFKLR1

6HOH]LRQH#####################3RUWH
7LWROR###########################&KLDYH
7HVWR
/D#VHUUDWXUD#G¶LQJUHVVR/#VH#KDL#GLIILFROWj/#SXz#HVVHUH#D]LRQDWD# LQ#PRGR#DXWRPDWLFR#XWLOL]]DQGR#FKLDYL
HOHWWURQLFKH#RSSXUH#XQ#WHOHFRPDQGR1

6HOH]LRQH######################6LFXUH]]D
7LWROR############################&KLDYH
7HVWR
/¶DSHUWXUD#H#OD#FKLXVXUD#GHOOD#SRUWD#SXz#HVVHUH#FROOHJDWD#LQ#XQ#VLVWHPD#GL#FRQWUROOR#FHQWUDOL]]DWR/#LO#WXR
FRPDQGR#SXz#HVVHUH#GDWR#WUDPLWH#XQ¶LQWHUIDFFLD#FRPSDWLELOH#DOOH#WXH#FDSDFLWj1

6HOH]LRQH######################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR############################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
(¶#QHFHVVDULR#FKH#SL�# LQWHUUXWWRUL#YHQJDQR# LVWDOODWL#SHU#JDUDQWLUH#XQ¶DFFHQVLRQH#GDL#GLYHUVL#SXQWL#GHO
FRUULGRLR

6HOH]LRQH######################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR############################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
'XUDQWH#OD#QRWWH/#VH#O¶XVR#GHO#EDJQR#q#IUHTXHQWH/#VDUj#XWLOH#DYHUH#GHOOH#OXFL#GL#HPHUJHQ]D#FKH#UHQGDQR
VLFXUR#LO#SHUFRUVR1

6HOH]LRQH######################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR############################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
3HU# HVVHUH# IDFLOPHQWH# LQGLYLGXDELOL# PHJOLR# LQWHUUXWWRUL# GL# FRORUH# FRQWUDVWDQWH/# YH# QH# VRQR# DQFKH
OXPLQRVL#SHU#HVVHUH#LQGLYLGXDWL#DO#EXLR

6HOH]LRQH#######################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR#############################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
6H#KDL#GLIILFROWj#QHL#PRYLPHQWL#ILQL#GHOOH#PDQL#XVD#LQWHUUXWWRUL#JUDQGL#D]LRQDELOL##FRO#JRPLWR#R#FRQ#DOWUH
SDUWL#GHOOD#PDQR

6HOH]LRQH########################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR##############################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
9L#VRQR#LQWHUUXWWRUL#GRWDWL#GL#VHQVRUL#FKH#ULOHYDQR#LO#WXR#SDVVDJJLR#H#DWWLYDQR#OH#OXFL#DXWRPDWLFDPHQWH



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#47#GL#66

6HOH]LRQH###########################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR#################################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
$QFKH# LO# FRQWUROOR# GL# DFFHQVLRQH# H# VSHJQLPHQWR# GHOOH# OXFL# SXz# HVVHUH# LQVHULWR# LQ# XQ# FRQWUROOR
FHQWUDOL]]DWR#FKH#SXRL#D]LRQDUH#WUDPLWH#XQ#WHOHFRPDQGR/#SXOVDQWL/#3&

6HOH]LRQH############################0RELOLWj
7LWROR##################################&RUULPDQR
7HVWR
'HL# FRUULPDQL/# SRVVLELOPHQWH# GL# FRORUH# FRQWUDVWDQWH/# VH# WL# VHQWL# LQVWDELOH# WL
SRWUDQQR#HVVHUH#G¶DLXWR

6HOH]LRQH###########################&DPSDQHOOL
7LWROR#################################9LGHR#FLWRIRQR
7HVWR
8Q##YLGHRFLWRIRQR#WL#SHUPHWWHUj#GL#FRQWUROODUH#FKL#KD#VXRQDWR

6HOH]LRQH#############################$ELWL
7LWROR###################################*XDUGDURED
7HVWR
6H#YL#q#VSD]LR#GLVSRQLELOH#VFHJOLHUH#XQ#PRGHOOR#DG#DQWH#VFRUUHYROL/#OLEHUR#QHOOD#SDUWH#LQIHULRUH#GL#FLUFD
63FP/#SHU#OH#SHGDQH#GHOOD#FDUUR]]LQD#QHO#FDVR#OD#XVDVVL/#FHVWHOOL#VFRUUHYROL#SHU#ULSRUUH#HYHQWXDOPHQWH#OH
FDO]DWXUH#/DSSHQGL#DELWL#DG#DOWH]]D#DGHJXDWD

6HOH]LRQH##############################$ELWL
7LWROR####################################$XVLOL#SHU#YHVWLUVL
7HVWR
6H#KDL#GLIILFROWj#DG#DOODFFLDUH#OH#VFDUSH#SXRL#XVDUH#GHOOH#VWULQJKH#HODVWLFKH



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#48#GL#66

6$/2772

6HOH]LRQH####################&RQVLGHUD]LRQL
7LWROR##########################6DORWWR
7HVWR
(¶# O¶DPELHQWH# GHGLFDWR# DO# ULFHYHUH/# VWDUH# LQVLHPH# D# SDUHQWL# H# DPLFL/# JXDUGDUH# OD# WY1# 6ROLWDPHQWH# q
DUUHGDWR#FRQ#GLYDQL/#SROWURQH/# O¶LPSLDQWR#KL0IL/#XQ# WDYROR1#,PSRUWDQWH#DQFKH#TXL#q# OR#VSD]LR#SHU#SRWHU
SHUPHWWHUH#XQ#DFFHVVR#DJOL#LPSLDQWL#H#DL#PRELOL1

6HOH]LRQH#####################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR###########################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
,QWHUUXWWRUL#FRQ#OD#SODFFD#FRORUDWD#VDUDQQR#SL�#HYLGHQWL#H#TXLQGL#SL�#IDFLOPHQWH#ORFDOL]]DWL1

6HOH]LRQH######################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR############################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
8Q#JURVVR#SXOVDQWH#VH#KDL#GLIILFROWj#DG#XVDUH#OH#GLWD/#WL#SHUPHWWHUj#GL#DFFHQGHUH#OD#OXFH#XVDQGR#LO#SXJQR
R#LO#JRPLWR1

6HOH]LRQH######################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR############################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
8Q#LQWHUUXWWRUH#DG#LQIUDURVVL#DFFHQGHUj#OH#OXFL#DO#WXR#SDVVDJJLR#LQ#PRGR#DXWRPDWLFR1

6HOH]LRQH######################6LFXUH]]D
7LWROR############################3DYLPHQWR
7HVWR
,#WDSSHWL#VRQR#GL#VLFXUR#LQWUDOFLR#VH#XVL#XQ#DXVLOLR#SHU#OD#PRELOLWj/#q#FRQVLJOLDELOH#HOLPLQDUOL1

6HOH]LRQH#######################6LFXUH]]D
7LWROR#############################(OHWWULFLWj
7HVWR
/¶LPSLDQWR#HOHWWULFR#SXz#PHWWHUH#LQ#FRPXQLFD]LRQH#WXWWH#OH#DSSDUHFFKLDWXUH#H#JOL#LPSLDQWL#SUHVHQWL#QHO
ORFDOH/#SHUPHWWHQGRWL#FRVu#GL#FRQWUROODUH# O¶DPELHQWH# WUDPLWH# LO#SF#R#XQ# WHOHFRPDQGR#XWLOL]]DQGR# OH# WXH
FDSDFLWj#UHVLGXH

6HOH]LRQH#######################3RUWH
7LWROR#############################$SHUWXUD#H#FKLXVXUD
7HVWR
3RVVRQR# HVVHUH# LQVWDOODWH# SRUWH# DG# DSHUWXUD# H# FKLXVXUD# WUDPLWH# WHOHFRPDQGR# R# WUDPLWH# DXWRPDWLVPL
+IRWRFHOOXOD,#R#LQVHULWH#LQ#XQ#VLVWHPD#GL#JHVWLRQH#FHQWUDOL]]DWD

6HOH]LRQH########################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR##############################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
/D#VWHVVD#ODPSDGD#SXz#IRUQLUH#GLIIHUHQWL#LQWHQVLWj#GL#LOOXPLQD]LRQH1#6L#SXz#UHJRODUH#O¶LQWHQVLWj#GL#RJQL
SXQWR#OXFH/#FRQ#XQ#WHOHFRPDQGR#GHGLFDWR/#ROWUH#QDWXUDOPHQWH#VSHJQHUH#HG#DFFHQGHUH1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#49#GL#66

6HOH]LRQH###########################6HGLH#H#VJDEHOOL
7LWROR#################################3ROWURQH
7HVWR
9L# VRQR# SROWURQH# FKH# SXRL# UHJRODUH# HOHWWULFDPHQWH# FRQ# XQ# WHOHFRPDQGR/# WL
FRQVHQWRQR#GL#DVVXPHUH#GLYHUVH#SRVL]LRQL#GD#TXHOOD#SHU#OD#OHWWXUD#D#TXHOOD#SHU
LO# ULSRVR1# $JHYRODQR# LQROWUH# O¶DO]DUVL# LQ# SLHGL# UHJRODQGRVL# LQ# DOWH]]D# H
LQFOLQD]LRQH

6HOH]LRQH############################6HGLH#H#VJDEHOOL
7LWROR##################################5LDO]L#SHU#VHGLH
7HVWR
6H#OD#WXD#GLIILFROWj#q#QHOO¶DO]DUWL#SXRL#SURYDUH#FRQ#XQ#VHGLOH#D#FDWDSXOWD#FKH#DSSRJJHUDL#VXOOD#VHGXWD#FKH
VWDL#XVDQGR/#WL#GDUj#OD#VSLQWD#QHFHVVDULD#SHU#FRPSLHUH#LO#PRYLPHQWR1

6HOH]LRQH###########################6HGLH#H#VJDEHOOL
7LWROR#################################5LDO]L#SHU#VHGLH
7HVWR
3XRL#UHJRODUH#O¶DOWH]]D#GHOOD#VHGLD#LQVHUHQGR#OH#JDPEH#LQ#EORFFKL#R#GL#OHJQR#R#GL#DOWUR#PDWHULDOH

6HOH]LRQH#############################/HWWXUD
7LWROR###################################9ROWDSDJLQH
7HVWR
8WLOL]]DQGR# YROWDSDJLQH# DXWRPDWLFL# FKH# VL# DGDWWDQR# D# GLYHUVL# WLSL# GL# FRPDQGL# SRWUDL# VIRJOLDUH# VLD# LQ
DYDQWL#VLD#LQGLHWUR#H#SL�#SDJLQH#SHU#YROWD#OLEUL/#TXRWLGLDQL#H#ULYLVWH1

6HOH]LRQH##############################/HWWXUD
7LWROR####################################,QJUDQGLWRUH
7HVWR
6H#KDL#GLIILFROWj#QHO#OHJJHUH#SXRL#XWLOL]]DUH#XQ#LQJUDQGLWRUH/#QH#SXRL#WURYDUH#DQFKH#QHL#QHJR]L#GL#RWWLFD
VH#LO#SUREOHPD#q#FRQWHQXWR1

6HOH]LRQH###############################+REE\
7LWROR#####################################/DYRUR#D#PDJOLD
7HVWR
9L#q#OD#SRVVLELOLWj#GL#ODYRUDUH#D#PDJOLD##FRQ#XQD#PDQR#VROD#=XQ#SLFFROR#DXVLOLR#ILVVHUj#XQR#GHL#GXH#IHUUL

6HOH]LRQH#################################+REE\
7LWROR#######################################)RUELFL
7HVWR
&RQ#IRUELFL#D#PROOD#R#D#SUHVVLRQH#WURYHUDL#VLFXUDPHQWH#LO#PRGHOOR#DGDWWR#DOOD#WXD#SUHQVLRQH

6HOH]LRQH#################################7HOHIRQL
7LWROR#######################################7HOHIRQDUH
7HVWR
3XRL#DWWLYDUH#OD#FKLDPDWD#FRQ#LO#FRPDQGR#YRFDOH



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#4:#GL#66

678',2

6HOH]LRQH########################################&RQVLGHUD]LRQL
7LWROR##############################################6WXGLR
7HVWR
/R#VWXGLR#GHYH#HVVHUH#FRQIRUWHYROH#PD#IXQ]LRQDOH1$QFKH#LQ#TXHVWR#DPELHQWH#OD#VFHOWD#H#OD#GLVSRVL]LRQH
GHJOL# DUUHGL# GHYH# HVVHUH# IDWWR# YDOXWDQGR# LO# WLSR# GL# XWLOL]]D]LRQH# GHJOL# RJJHWWL# H# L# JHVWL# QHFHVVDUL# LQ
UDSSRUWR# DOOH# FDSDFLWj# IXQ]LRQDOL#GHOOD#SHUVRQD1# ,O# ODYRUR# VYROWR#GHYH# HVVHUH# FRPSLXWR#QHOOD#PLJOLRU
HFRQRPLD#SRVVLELOH/LO#PDWHULDOH#RFFRUUHQWH#IDFLOPHQWH#UDJJLXQJLELOH1

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################6FULYDQLD
7HVWR
(¶# FRQVLJOLDELOH# FKH# OD# VFULYDQLD# VLD# UHJRODELOH# VLD# LQ# DOWH]]D# FKH# LQ# LQFOLQD]LRQH=# WURYHUDL# FRVu# OD
SRVL]LRQH#SHU#WH#SL�#FRPRGD1

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################6FULYDQLD
7HVWR
/R# VSD]LR# VRWWR# LO# SLDQR# GHYH# HVVHUH# FRPSOHWDPHQWH# OLEHUR/TXLQGL# ELVRJQD# HYLWDUH# IDVFH/# FDVVHWWL# R
VXSSRUWL#SRVWL#QHOOD#SDUWH#FHQWUDOH1

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################6FULYDQLD
7HVWR
&RQYLHQH#VFHJOLHUH#PRGHOOL#FRQ#ERUGL#H#VSLJROL#DUURWRQGDWL

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################6FULYDQLD
7HVWR
,O#SLDQR#VDJRPDWR#WL#SHUPHWWH#XQ#DYYLFLQDPHQWR#PLJOLRUH#GHO#EXVWR#HG#XQ#DSSRJJLR#SHU#OH#EUDFFLD1

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################6XSSRUWR#DUWLFRODWR#SHU#EUDFFLD
7HVWR
$O#SLDQR#GHOOD# VFULYDQLD#SXz#HVVHUH#DSSOLFDWR#XQ# UHJJLEUDFFLR#DUWLFRODWR=# WL
VRUUHJJHUj#QHL#PRYLPHQWL#VXO#SLDQR#RUL]]RQWDOH

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################/LEUHULD
7HVWR
/D# OLEUHULD#SHU#HVVHUH#DFFHVVLELOH#GHYH#DYHUH# OR#VSD]LR# OLEHUR# LQ#EDVVR#GL#FLUFD#63#FP#SHU#SHUPHWWHUH
O¶DFFRVWDPHQWR#GHOOH#SHGDQH#GHOOD#FDUUR]]LQD

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################/LEUHULD
7HVWR
(¶#EHQH#ULFRUGDUVL#FKH# LO#ULSLDQR#SL�#EDVVR#GHOOD# OLEUHULD#QRQ#GRYUHEEH#HVVHUH#GL#SURIRQGLWj#PDJJLRUH
ULVSHWWR#DJOL#DOWUL#SRLFKp#GLPLQXLUHEEH#O¶XWLOL]]D]LRQH#LQ#DOWH]]D1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#4;#GL#66

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
8Q#JURVVR# LQWHUUXWWRUH/#VH#KDL#GLIILFROWj#DG#XVDUH# OH#GLWD/# WL#SHUPHWWHUj#GL#DFFHQGHUH# OD# OXFH#XVDQGR# LO
JRPLWR#R#LO#SDOPR1

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
7XWWL# L# SXQWL# OXFH# SRWUHEEHUR# HVVHUH# JHVWLWL# FRQ# VHPSOLFLWj# FRQ# XQ# WHOHFRPDQGR/RWWHUUDL# FRVu
O¶LOOXPLQD]LRQH#QHL#SXQWL#OXFH#FKH#WL#VHUYRQR

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################,QWHUUXWWRUL
7HVWR
'HL#VHQVRUL#D#UDJJL#LQIUDURVVL#DFFHQGRQR#OD#OXFH#DO#WXR#SDVVDJJLR#LQ#PRGR#DXWRPDWLFR

6HOH]LRQH########################################6LFXUH]]D
7LWROR##############################################(OHWWULFLWj
7HVWR
/¶LPSLDQWR#HOHWWULFR#SXz#PHWWHUH#LQ#FRPXQLFD]LRQH#WXWWH#OH#DSSDUHFFKLDWXUH#H#JOL#LPSLDQWL#SUHVHQWL#QHO
ORFDOH# H# QHOOD# FDVD/SHUPHWWHQGRWL# FRVu# GL# FRQWUROODUH# O¶DPELHQWH# WUDPLWH# SF# R# XQ# WHOHFRPDQGR
XWLOL]]DQGR#OH#WXH#FDSDFLWj#UHVLGXH

6HOH]LRQH########################################3RUWH
7LWROR##############################################$XWRPD]LRQH
7HVWR
3RVVRQR# HVVHUH# LQVWDOODWH# SRUWH# DG# DSHUWXUD# H# FKLXVXUD# WUDPLWH# WHOHFRPDQGR# R# WUDPLWH# DXWRPDWLVPL
+IRWRFHOOXOD,#RSSXUH#LQVHULWH#LQ#XQD#JHVWLRQH#FHQWUDOL]]DWD

6HOH]LRQH########################################,OOXPLQD]LRQH
7LWROR##############################################9DULD0OXFH
7HVWR
5LFRUUHUH#DG#XQ#YDULDWRUH#WL#DLXWHUj#D#WURYDUH#O¶LQWHQVLWj#GL#OXFH#SL�#IDYRUHYROH#DO#WXR#ODYRUR

6HOH]LRQH########################################/HWWXUD
7LWROR##############################################9ROWDSDJLQH
7HVWR
8WLOL]DQGR# YROWDSDJLQH# DXWRPDWLFL# FKH# VL# DGDWWDQR# D# GLYHUVL# WLSL# GL# FRPDQGR# SRWUDL# VIRJOLDUH/# LQ
HQWUDPEL#,#VHQVL#H#SL�#SDJLQH#SHU#YROWD/#OLEUL/ULYLVWH#H#TXRWLGLDQL1

6HOH]LRQH########################################&RPSXWHU
7LWROR##############################################7DVWLHUD
7HVWR
6H#IDWLFKL#D#VHOH]LRQDUH#L#WDVWL#VLQJRODUPHQWH#SURFXUDWL#XQR#VFXGR/#WL#DLXWHUj#D#QRQ#VFKLDFFLDUH#SL�#WDVWL
LQVLHPH

6HOH]LRQH########################################&RPSXWHU
7LWROR##############################################7DVWLHUD
7HVWR
7URYHUDL#WDVWLHUH#GLYHUVH#=#ULGRWWH#VH#KDL#GLIILFROWj#GL#IRU]D/#SL�#JUDQGL#VH#LO#SUREOHPD#q#GL#FRRUGLQD]LRQH



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#4<#GL#66

6HOH]LRQH########################################&RPSXWHU
7LWROR##############################################7DVWLHUD
7HVWR
6H#HVLVWRQR#GLIILFROWj#QHOO¶XVR#GHOOD#WDVWLHUD#SXRL#XVDUOD#D#VFKHUPR#FRQ#XQ#VLVWHPD#D#VFDQVLRQH

6HOH]LRQH########################################&RPSXWHU
7LWROR##############################################0RXVH
7HVWR
6H#KDL#GLIILFROWj#D#PDQRYUDUH#LO#PRXVH#FRPXQH#SXRL#SURYDUH#FRQ#XQ#PRXVH#D#MR\0VWLF/WL#FRQVHQWH#XQD
IDFLOH#LPSXJQDWXUD#H#SRWUDL#VSRVWDUH#LO#FXUVRUH#VXO#YLGHR

6HOH]LRQH########################################7HOHIRQL
7LWROR##############################################7HOHIRQDUH
7HVWR
1HL# WHOHIRQL# GL# XOWLPD# JHQHUD]LRQH# q# SRVVLELOH# DWWLYDUH# FRQ# FRPDQGR# YRFDOH# OH# FKLDPDWH# GL# QXPHUL
PHPRUL]]DWL



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#53#GL#66

&8&,1$

6HOH]LRQH####################&RQVLGHUD]LRQL
7LWROR##########################&XFLQD
7HVWR
/D#FXFLQD#q# O¶DPELHQWH#GRPHVWLFR#SL�# LPSRUWDQWH#SHU#JDUDQWLUH#XQD#SLHQD# LQWHJUD]LRQH#GHOOD#SHUVRQD
FRQ#GLIILFROWj#QHOOH#D]LRQL#GHOOD#YLWD#TXRWLGLDQD1/H#PROWHSOLFL#D]LRQL#DSSDUHQWHPHQWH#EDQDOL# WLSR#EHUH
XQ#ELFFKLHUH#G¶DFTXD/#IDUVL#XQ#FDIIq/#SUHSDUDUVL#TXDOFRVD#GD#PDQJLDUH/#VRQR#LQYHFH#PROWR#ULOHYDQWL#SHU
XQD# UHDOH# DXWRQRPLD1# 1HOOD# PDJJLRU# SDUWH# GHL# FDVL# q# OD# GLVSRVL]LRQH# GHJOL# DUUHGL# H# GHJOL
HOHWWURGRPHVWLFL/XQLWD# DOOH# ULGRWWH# GLPHQVLRQL# GHO# ORFDOH# DG# LPSHGLUH# O¶DFFHVVLELOLWj# GHOOD# FXFLQD1
%LVRJQD#DYHU#FKLDUR# L#SHUFRUVL# FKH#TXRWLGLDQDPHQWH# VL# FRPSLRQR#SHU# O¶HVHFX]LRQH#GHOOH#PDQVLRQL/LQ
PRGR# GD# UD]LRQDOL]]DUH# L# SHUFRUVL=# QRQ# DOORQWDQDUH# HOHPHQWL# FKH# KDQQR# QHFHVVLWj# GL# XQ# XVR
DEELQDWR/QRQ#LQVHULUH#RVWDFROL#GD#DJJLUDUH#PD#VWXGLDUH#XQD#FROORFD]LRQH#D#SHULPHWUR#FKH#SXz#IDFLOLWDUH
OR#VSRVWDPHQWR1

6HOH]LRQH#####################&RQVLGHUD]LRQL
7LWROR###########################0DQRYUH
7HVWR
6H#WL#VSRVWL#GD#VHGXWR#GHYL#FRQVLGHUDUH#JOL#VSD]L#GL#URWD]LRQH#H#SUHYHGHUH#VSD]L#OLEHUL#VRWWR#LO#ODYHOOR/#LO
SLDQR#GL#FRWWXUD#HG#DOPHQR#XQ#SLDQRGL#ODYRUR#FKH#SXz#HVVHUH#HVWUDLELOH#GDO#SLDQR#GHOOD#FXFLQD

6HOH]LRQH######################6LFXUH]]D
7LWROR############################6LVWHPD#G¶DOODUPH
7HVWR
8Q#ULOHYDWRUH#GL#JDV#PHWDQR#FKH#VHJQDOD#H#EORFFD#VXO#QDVFHUH#HYHQWXDOL#IXJKH1

6HOH]LRQH######################0RELOLWj
7LWROR############################$QWLVGUXFFLROR
7HVWR
,Q#FRPPPHUFLR#HVLVWRQR#GHL#IRJOL#FKH#SXRL#DSSOLFDUH#D#TXDOVLDVL#VXSHUILFLH#SHU#UHQGHUOD#PHQR#VFLYRORVD
+YDVVRL/#SLDQL#G¶DSSRJJLR/VHGXWD#GL#XQD#VHGLD#HFF11,1

6HOH]LRQH######################3RUWH
7LWROR############################$XWRPD]LRQH
7HVWR
3RVVRQR#HVVHUH# LQVWDOODWH#SRUWH#DG#DSHUWXUD#H#FKLXVXUD# WUDPLWH#XQ# WHOHFRPDQGR#R# WUDPLWH#DXWRPDWLVPL
+IRWRFHOOXOD,#RSSXUH#LQVHULWH#LQ#XQD#JHVWLRQH#FHQWUDOL]]DWD

6HOH]LRQH#######################7DYROL
7LWROR#############################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
3HU##SRWHU#DFFHGHUH#PHJOLR#DO#WDYROR#LO#SLDQR#QRQ#GHYH#DYHUH#OD#IDVFLD#VRWWRVWDQWH1

6HOH]LRQH########################7DYROL
7LWROR##############################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
(¶#PROWR#XWLOH#DYHUH#XQ#WDYROR#VDJRPDWR=LO#EXVWR#VDUj#SL�#YLFLQR#DO#SLDQR#H#OH#EUDFFLD#SL�#VRVWHQXWH#VL
DIIDWLFKHUDQQR#PROWR#PHQR1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#54#GL#66

6HOH]LRQH###########################7DYROL
7LWROR#################################0DQJLDUH
7HVWR
8Q#SLDWWR#FRQ#LO#ERUGR#ULDO]DWR#FRQVHQWLUj#GL#HYLWDUH#IXRULXVFLWH#GL#FLER

6HOH]LRQH############################7DYROL
7LWROR##################################0DQJLDUH
7HVWR
(#SRVVLELOH#DQFKH#DSSOLFDUH#XQ#ERUGR#DG#XQ#SLDWWR#SLDQR=#WUDWWHUj#PHJOLR#LO#FLER#TXDQGR#VL#FHUFKHUj#GL
LQILO]DUOR1

6HOH]LRQH###########################7DYROL
7LWROR#################################0DQJLDUH
7HVWR
'LYHUVL#WLSL#GL#SRVDWH#VL#DGDWWHUDQQR#DL#YDUL#WLSL#GL#SUHVD=
0# FRQ#PDQLFR#LQJUDQGLWR#R#PRGHOODWR#SHU#IDFLOLWDUH#OD#SUHQVLRQH
0# FRQ#FLQWXULQR#SHU#SRWHU#HVVHUH#XVDWH#DQFKH#LQ#DVVHQ]D#GL#IOHVVLRQH#GHOOH#GLWD
0# ULFXUYH#VH#KDL#GLIILFROWj#QHO#UXRWDUOH#YHUVR#OD#ERFFD
0# OHJJHUH#VH#KDL#SRFD#IRU]D
0# SHVDQWL#VH#KDL#GHL#PRYLPHQWL#SRFR#FRQWUROODWL

6HOH]LRQH#############################7DYROL
7LWROR###################################0DQJLDUH
7HVWR
8QD#URWHOOD#GHOOD#SL]]D#EHQ#DIILODWD#DLXWHUj#QHO#WDJOLDUH#VH#VL#XVD#XQD#PDQR#VROD

6HOH]LRQH##############################7DYROL
7LWROR####################################0DQJLDUH
7HVWR
8Q#FROWHOOR#ULFXUYR#WL#SXz#DLXWDUH#VH#KDL#SRFD#IRU]D#IDFHQGROR#GRQGRODUH1WDJOLHUj#IDFLOPHQWH

6HOH]LRQH###############################7DYROL
7LWROR#####################################9HUVDUH
7HVWR
8Q#VXSSRUWR#SHU#OD#WHLHUD#DLXWHUj#D#YHUVDUH#LQ#WXWWD#VLFXUH]]D

6HOH]LRQH#################################7DYROL
7LWROR#######################################%HUH
7HVWR
8Q# ELFFKLHUH# FRQ# GRSSLD#PDQLJOLD# SRWUj# HVVHUH# VROOHYDWR# LQILODQGR# OH# GXH#PDQL# VHQ]D# ELVRJQR# GL
DIIHUUDUH

6HOH]LRQH#################################7DYROL
7LWROR#######################################%HUH
7HVWR
8Q#ELFFKLHUH#FRQ#VXSHUILFLH#RQGXODWD#UHQGHUj#SL�#VLFXUD#OD#SUHVD

6HOH]LRQH##################################7DYROL
7LWROR#########################################%HUH
7HVWR
8Q#ELFFKLHUH#DQJRODWR#FRQ#L#PDQLFL#WL#SHUPHWWHUj#GL#EHUH#VHQ]D#VROOHYDUH#LO#FDSR/SXz#HVVVHUWL#G¶DLXWR#VH
KDL#GLIILFROWj#D#GHJOXWLUH



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#55#GL#66

6HOH]LRQH####################################7DYROL
7LWROR##########################################%HUH
7HVWR
8Q#ELFFKLHUH#FRQ#LO#EHFFXFFLR#HYLWHUj#O¶XVFLWD#GHO#OLTXLGR

6HOH]LRQH####################################7DYROL
7LWROR##########################################%HUH
7HVWR
8QD#FDQQXFFLD#SXz#HVVHUH#XQ¶DOWHUQDWLYD/#TXHOOD#GHOOD#IRWR#VL#ILVVD#DO#ERUGR#GHO#ELFFKLHUH

6HOH]LRQH####################################6HGLH
7LWROR##########################################0RELOLWj
7HVWR
/H#VHGLH#UHJRODELOL#LQ#DOWH]]D#FRQ#EUDFFLROL##GLPLQXLVFRQR#OH#GLIILFROWj#QHOO¶DO]DUVL#LQ#SLHGL1

6HOH]LRQH####################################&UHGHQ]H
7LWROR##########################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,# SHQVLOL# GHOOD# FXFLQD# SRVVRQR# HVVHUH# D]LRQDWL# HOHWWULFDPHQWH=VFRUURQR# YHUVR# LO
EDVVR#SHU#SHUPHWWHUWL#GL#UDJJLXQJHUH#SL�#IDFLOPHQWH#JOL#RJJHWWL

6HOH]LRQH#####################################&UHGHQ]H
7LWROR###########################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,#ULSLDQL#GHL#SHQVLOL#/SHU#PLJOLRUDUH#OD#YLVLRQH#VDUDQQR#WUDVSDUHQWL

6HOH]LRQH######################################&UHGHQ]H
7LWROR############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
0HJOLR#DQWH#FKH#VFRUURQR#R#D#VHUUDQGD#SHU#HYLWDUH#PRYLPHQWL#VXSHUIOXL#H#LQJRPEUL##SHULFRORVL

6HOH]LRQH######################################&UHGHQ]H
7LWROR############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
3HU# OH#DQWH#D#EDWWHQWH# IDUH# LQ#PRGR#FKH# VL#DSUDQR#D# 4;3�/VL#HYLWHUDQQR# LQJRPEUL#FKH#SRVVRQR#HVVHUH
SHULFRORVL#H#VL#DYUj#XQD#YLVLRQH#PLJOLRUH1

6HOH]LRQH######################################&UHGHQ]H
7LWROR############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
&L#VL#DYYLFLQHUj#PHJOLR#DO#PRELOH#VLD#FRQ#L#SLHGL#FKH#FRQ#LO#SRJJLDSLHGL#GHOOD#FDUUR]]LQD/#VH#TXHVWR#q
DO]DWR#DOPHQR#GL#63#FP#GD#WHUUD#R#FRQ#XQ#EDVDPHQWR#DUUHWUDWR#GL#FLUFD#53#FP#ULVSHWWR#DO#IURQWH1

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#ODYRUR
7LWROR#############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,O#SLDQR#GL#ODYRUR#SXz#HVVHUH#UHJRODWR#HOHWWULFDPHQWH#DOOD#JLXVWD#DOWH]]D#GL#ODYRUR1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#56#GL#66

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#ODYRUR
7LWROR#############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,O#SLDQR#GL#ODYRUR#SHU#SRWHU#HVVHUH#IUXLELOH/VH#VHL#VHGXWR/GRYUj#HVVHUH#QRQ#WURSSR#SURIRQGR

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#ODYRUR
7LWROR#############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
8Q#SLDQR#D#VFRPSDUVD#SXz#HVVHUH#XWLOH#VH#VL#KD#ELVRJQR#GL#XQ#SLDQR#GL#ODYRUR#DJJLXQWLYR

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#ODYRUR
7LWROR#############################################&XFLQDUH
7HVWR
*OL# HOHWWURGRPHVWLFL# VRQR# GL# JUDQGH# DLXWR/SLFFROL# URERW#PXOWLIXQ]LRQL# SRVVRQR# IDUWL# ULVSDUPLDUH# YDUL
SDVVDJJL#QHOOD#SUHSDUD]LRQH#GHO#FLER/#DG#HV1#DIIHWWDUH/#VEXFFLDUH/WULWDUH#HFF1

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#ODYRUR
7LWROR#############################################&XFLQDUH
7HVWR
9L#VRQR#GLYHUVL#PRGHOOL#GL#DSULEDUDWWROL=DOFXQL#VL#ILVVDQR#VRWWR# LO#SLDQR/DOWUL#VRQR#FRQWHQLWRUL# LQ#FXL#VL
VWDELOL]]D#LO#YDVHWWR#GD#DSULUH1SRVVRQR#HVVHUH#XVDWL#DQFKH#FRQ#XQD#VROD#PDQR1

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#ODYRUR
7LWROR#############################################&XFLQDUH
7HVWR
*OL#DSULVFDWROH#HOHWWULFL#ILVVDWL#D#SDUHWH#VRQR#GL#VHPSOLFH#XWLOL]]R

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#ODYRUR
7LWROR#############################################&XFLQDUH
7HVWR
,#WDJOLHUL#FRQ#YHQWRVH#H#SRVVLELOLWj#GL#ILVVDUH#LO#FLER#VRQR#XWLOL#SHU#DIIHWWDUH/VEXFFLDUH#HFF«

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#FRWWXUD
7LWROR#############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,O# SLDQR# GL# FRWWXUD# LQ# YHWURFHUDPLFD# q# SULYR# GL# ILDPPD# OLEHUD# LQ# PRGR# GD# QRQ# HVVHUFL# SHULFROL
DFFRVWDQGR#LQDYYHUWLWDPHQWH#JOL#LQGXPHQWL#GXUDQWH#OH#YDULH#DWWLYLWj

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#FRWWXUD
7LWROR#############################################6LFXUH]]D
7HVWR
3HU#DYHUH#SL�#SUHVD#H#UXRWDUH#FRPSOHWDPHQWH#OH#PDQRSROH#YL#VRQR#GHL#SLFFROL#DXVLOL#FKH#VL#DGDWWDQR#D
IRUPH#GLYHUVH

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#FRWWXUD
7LWROR#############################################&XFLQDUH
7HVWR
/H#SHQWROH#FRQ#L#PDQLFL#HUJRQRPLFL#SRVVRQR#HVVHUH#JHVWLWH#SL�#IDFLOPHQWH#FRQ#XQD#PDQR



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#57#GL#66

6HOH]LRQH#######################################3LDQR#GL#FRWWXUD
7LWROR#############################################&XFLQDUH
7HVWR
6H#FXFLQL#DOLPHQWL#FKH#YDQQR#VFRODWL/VDUj#XWLOH#XVDUH#XQ#FHVWHOOR#DOO¶LQWHUQR#GHOOD#SHQWROD/VL#HYLWHUj#GL
VROOHYDUH#LO#WXWWR

6HOH]LRQH#######################################)RUQR
7LWROR#############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,#ULSLDQL#HVWUDLELOL#FRQ#IHUPDFRUVD#GL#VLFXUH]]D#DYYLFLQDQR#PHJOLR#LO#FLER#FKH#VWDL#FXFLQDQGR

6HOH]LRQH#######################################)RUQR
7LWROR#############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
/R# VSRUWHOOR# LQFHUQLHUDWR# ODWHUDOPHQWH# SHUPHWWH# XQ# XWLOL]]R# SL�# FRPRGR/TXHOOR# D# ULEDOWD# SXz# HVVHUH
XVDWR#FRPH#SLDQR#G¶DSSRJJLR

6HOH]LRQH########################################)RUQR
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,Q#FRPPHUFLR#YL#VRQR#IRUQL#FRQ#SDQQHOOL#GL#FRQWUROOR#GLJLWDOL#FKH#VL#D]LRQDQR#FRQ#XQD#OLHYH#SUHVVLRQH1

6HOH]LRQH########################################)RUQR
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,# IRUQL# PRGHUQL/FRVLGHWWL# LQWHOOLJHQWL/# SRVVRQR# SHUPHWWHUWL# XQD# JHVWLRQH# D# GLVWDQ]D# DWWUDYHUVR# XQ
LQWHUIDFFLD#DGDWWD#DOOH#WXH#HVLJHQ]H1

6HOH]LRQH########################################/DYDQGLQR
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,O#ODYHOOR#GHYH#HVVHUH#SRFR#SURIRQGR#+FLUFD#4;053#FP,#VH#q#G¶DFFLDLR#YL#q#QHFHVVLWj#GL#XQ#ULYHVWLPHQWR
LVRODQWH1

6HOH]LRQH########################################/DYDQGLQR
7LWROR##############################################5XELQHWWL
7HVWR
,O#UXELQHWWR#SXz#HVVHUH#VRVWLWXLWR#GD#XQD#GRFFHWWD#HVWUDLELOH=VL#SRWUj#ULHPSLUH#OH#SHQWROH#GLUHWWDPHQWH#VXO
SLDQR#GL#FRWWXUD

6HOH]LRQH########################################/DYDQGLQR
7LWROR##############################################6SD]]ROH
7HVWR
6SD]]ROH#GL#IRUPH#GLYHUVH#DSSOLFDWH#D#YHQWRVD#QHO#ODYDQGLQR#VHUYLUDQQR#SHU#ODYDUH#YHUGXUH#H#VWLYLJOLH

6HOH]LRQH########################################3XOL]LD
7LWROR##############################################0RFLR
7HVWR
,O#VHFFKLHOOR#ILVVDWR#DG#XQ#FDUUHOOR#FRQ#UXRWH#VL#VSRVWHUj#VRVSLQJHQGROR



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#58#GL#66

&$0(5$#'$#/(772

6HOH]LRQH####################&RQVLGHUD]LRQL
7LWROR##########################&DPHUD#GD#OHWWR
7HVWR
(¶#OD#VWDQ]D#GHOOD#FDVD#FKH#SXz#GLYHQWDUH#XQ#SLDFHYROH#DPELHQWH#GL#YLWD/#OD#SHUVRQD#FRQ#GLVDELOLWj#WHQGH
D#VWDUFL#SHU#GLYHUVR#WHPSR#/TXLQGL#ELVRJQHUHEEH#FHUFDUH#GL#UHQGHUOD#DGDWWD#DQFKH#DG#DWWLYLWj#GL#VYDJR#H
GL# UHOD]LRQH=# OHJJHUH/# WHOHIRQDUH/# JXDUGDUH# OD# WY/# VHQWLUH# OD# PXVLFD/# ULSRVDUH/# YHVWLUVL# HFF«
*HQHUDOPHQWH#LQ#TXHVWR#ORFDOH#WURYDQR#SRVWR#LO#OHWWR/#LO#FRPRGLQR/O¶DUPDGLR#H#XQ#FDVVHWWRQH1#/R#VSD]LR
q#PROWR# LPSRUWDQWH/#SHU#SRWHU#DFFHGHUH#DO# OHWWR#VRSUDWWXWWR#VH#VL#KD#ELVRJQR#GL#DLXWR#R#FL#VL#VSRVWD#GD
VHGXWR

6HOH]LRQH#####################6LFXUH]]D
7LWROR###########################7HOHIRQR
7HVWR
$FFDQWR#DO#OHWWR#H#IDFLOPHQWH#UDJJLXQJLELOH#GHYH#WURYDUH#SRVWR#LO#WHOHIRQR#LQ#FDVR#GL#QHFHVVLWj

6HOH]LRQH#####################6LFXUH]]D
7LWROR###########################&RQWUROOR#G¶DPELHQWH
7HVWR
/¶#LPSLDQWR#HOHWWULFR#GRYUD#HVVHUH#SURJHWWDWR#SHU#GDUWL#LO#FRQWUROOR/#VWDQGR#D
OHWWR/#GL#WXWWR#FLz#FKH#SXz#VHUYLUWL#DWWUDYHUVR#O¶XVR#GL#XQ#LQWHUIDFFLD##DGDWWD
DOOH#WXH#SRVVLELOLWj1

6HOH]LRQH######################/HWWL
7LWROR############################'LPHQVLRQL
7HVWR
8Q# OHWWR#GL#XQD#SLD]]D#H#PH]]D#q#PROWR#SL�#FRPRGR# VH#GRYUDL#YHVWLUWL#QHO# OHWWR/DYUDL#SL�# VSD]LR#SHU
PXRYHUWL1

6HOH]LRQH######################/HWWL
7LWROR############################/HWWL
7HVWR
,# OHWWL# FRQ# FRPDQGR# HOHWWULFR# VRQR#PROWR# FRPRGL16L# DO]DQR# H# VL# DEEDVVDQR# SHU# SHUPHWWHUWL# SDVVDJJL
DJHYROL>VL# DO]D# OR# VFKLHQDOH# SHU# FRQVHQWLUWL# GL# VYROJHUH# DWWLYLWj# GD# VHGXWR13Xz# DVVXPHUH# DQFKH# XQD
SRVL]LRQH#FRO#FDSR#SL�#EDVVR#SHU#FRPSHQVDUH#GLVWXUEL#FLUFRODWRUL

6HOH]LRQH######################/HWWL
7LWROR############################6ROOHYDWRUH
7HVWR
6H#QRQ#VHL#LQ#JUDGR#GL#IDUH#LO#SDVVDJJLR#DO#OHWWR#LQ#DXWRQRPLD#GHYL#FRQVLGHUDUH#O¶XVR#GL#XQ#VROOHYDWRUH1
3RWUDL#VFHJOLHUH#LO#PRGHOOR#SL�#DGDWWR#DOOH#WXH#HVLJHQ]H#ULYROJHQGRWL#DG#XQ#FHQWUR#GL#FRQVXOHQ]D#DXVLOL

6HOH]LRQH######################/HWWL
7LWROR############################0DWHUDVVL
7HVWR
,O#PDWHUDVVR# GHYH# HVVHUH# EHQ# FRQWHQXWR# QHOOD# VWUXWWXUD# GHO# OHWWR# SHU# HYLWDUH# LQFRQYHQLHQWL#PHQWUH# WL
VSRVWL/H#QRQ#WURSSR#PRUELGR1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#59#GL#66

6HOH]LRQH#######################/HWWL
7LWROR#############################0DWHUDVVL
7HVWR
4XDQGR# L#SUREOHPL#GL# LPPRELOLWj# VRQR#SUROXQJDWL# H# VRQR#SUHVHQWL#GLVWXUEL#GHOOD# VHQVLELOLWj# VL#GRYUj
SHQVDUH#D#GHL#PDWHUDVVL#DQWLGHFXELWR=#VRQR#FRPSRVWL#GL#PDWHULDOL#GLIIHUHQWL#HG#KDQQR#GLYHUVL#JUDGL#GL
HIILFDFLD1$OFXQL#GL#HVVL#VRQR#DG#DULD#H#PXQLWL#GL#FRPSUHVVRUH1

6HOH]LRQH########################/HWWL
7LWROR##############################$O]DUVL#H#VHGHUVL
7HVWR
3HU# #DO]DUVL#D#YROWH#q#QHFHVVDULR#DYHUH#XQ#DSSLJOLR=#XQD# VFDOHWWD#D#SLROL# ILVVDWD#DL#SLHGL#GHO# OHWWR#SXz
JXLGDUWL#JUDGXDOPHQWH#YHUVR#OD#SRVL]LRQH#VHGXWD

6HOH]LRQH###########################/HWWL
7LWROR#################################$]DUVL#H#VHGHUVL
7HVWR
8Q#WULDQJROR#SRVL]LRQDWR#VRSUD#OD#WHVWD#SRWUHEEH#RIIULUWL#XQ#DSSLJOLR#YDOLGR

6HOH]LRQH############################/HWWL
7LWROR##################################&RPRGLQL
7HVWR
3HQVDUH#D#XQ#FRPRGLQR#FRQ#OH#UXRWH#SRWUHEEH#HVVHUH#FRPRGR=#SRWUDL#RULHQWDUOR#FRPH#PHJOLR#FUHGL

6HOH]LRQH###########################/HWWL
7LWROR#################################&RPRGLQL
7HVWR
,O#SLDQR#GHYH#HVVHUH#DEEDVWDQ]D#DPSLR#GD#FRQWHQHUH#WXWWL#JOL#RJJHWWL#GL#FXL#KDL#QHFHVVLWj>#L#FDVVHWWL#FKH
UXRWDQR#XQD#YROWD#DSHUWL#WL#SHUPHWWHUDQQR#GL#YHGHUH#H#UDJJLXQJHUH#SL�#IDFLOPHQWH#FLz#FKH#WL#LQWHUHVVD

6HOH]LRQH#############################$UPDGL
7LWROR###################################'LPHQVLRQL
7HVWR
3HU# SHUPHWWHUWL# XQ# DFFRVWDPHQWR# IURQWDOH/VH# XVL# XQD# FDUUR]]LQD/GHYH# HVVHUFL# XQR# VSD]LR# LQ# EDVVR# GL
FLUFD#63FP1

6HOH]LRQH##############################$UPDGL
7LWROR####################################&DVVHWWL
7HVWR
,#FDVVHWWL#QRQ#GHYRQR#HVVHUH#SHVDQWL#H#SRVWL#DG#XQ#DOWH]]D#VXSHULRUH#D#453FP1

6HOH]LRQH###############################$UPDGL
7LWROR#####################################&HVWHOOL
7HVWR
/¶LQWHUQR#GHJOL#DUPDGL#VDUj#SL�#FRPRGR#VH#GRWDWR#GL#FHVWHOOL#PRELOL#FRQ#JXLGH=#DYUDL#SL�#DFFHVVR#PD
VHPSUH#XQD#YLVLRQH#G¶LQVLHPH#GHOO¶LQWHUQR

6HOH]LRQH#################################$UPDGL
7LWROR#######################################$SSHQGLDELWL
7HVWR
8Q#VHUYHWWR#IDUj#VFHQGHUH#OD#EDUUD##DSSHQGLDELWL#DG#XQ¶DOWH]]D#DFFHVVLELOH/SXz#HVVHUH#PRWRUL]]DWD



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#5:#GL#66

6HOH]LRQH#################################$UPDGL
7LWROR#######################################$QWH
7HVWR
/H#DQWH#VFRUUHYROL#FRQ#PDQLJOLH#EHQ#DIIHUUDELOL#VRQR#OD#VROX]LRQH#SL�#LGRQHD



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#5;#GL#66

%$*12

6HOH]LRQH########################################&RQVLGHUD]LRQL
7LWROR##############################################%DJQR
7HVWR
LO#EDJQR#q#LO#OXRJR#GHOOD#FDVD#GRYH#HVLVWRQR#SL�#SUREOHPL#SHU#LO#UDJJLXQJLPHQWR#GHOO¶DXWRQRPLD/LQ#HVVR
VRQR#UDFFROWL#OD#PDJJLRU#TXDQWLWj#GL#LPSLDQWL#H#DWWUH]]DWXUH1)UHTXHQWHPHQWH#OR#VSD]LR#q#VDFULILFDWR#SHU
SHUPHWWHUH#VLFXUH]]D#QHL#QXPHURVL#VSRVWDPHQWL#GD#XQ#DSSDUHFFKLR#DOO¶DOWUR11HOO¶XVR#GL#TXHVWR#ORFDOH#YL
q#OD#PDJJLRU#ULFKLHVWD#GL#DXWRQRPLD#D#FDXVD#GHOOD#ULVHUYDWH]]D#QHOO¶DFFHWWDUH#DLXWR#GXUDQWH#OH#IXQ]LRQL
TXRWLGLDQH# GL# LJLHQH# SHUVRQDOH1/D# SLDQWD# SL�# DGDWWD# D# FRQVHQWLUH# VSRVWDPHQWL# GD# VHGXWL# q# TXHOOD
TXDGUDWD1

6HOH]LRQH########################################3XQWL#GD#FRQVLGHUDUH
7LWROR##############################################$UPDGLHWWL
7HVWR
$UPDGLHWWL#FRQ#SLDQL#VFRUUHYROL/#PHQVROH/#FHVWHOOL#FRQ#UXRWH#RIIULUDQQR#OR#VSD]LR#SHU#WHQHUH#D#SRUWDWD#GL
PDQR#WXWWR#FLz#FKH#WL#RFFRUUH#LQ#EDJQR1

6HOH]LRQH########################################6LFXUH]]D
7LWROR##############################################3DYLPHQWR
7HVWR
/D# SUHVHQ]D# GL# DFTXD# UHQGH# SHULFRORVR# O¶DPELHQWH/LO# SDYLPHQWR# GRYUj# HVVHUH# LQ# PDWHULDOH
DQWLVFLYROR/HYLWDUH#O¶XVR#GL#WDSSHWL1

6HOH]LRQH########################################6LFXUH]]D
7LWROR##############################################3RUWH
7HVWR
/¶DSHUWXUD# GHOOD# SRUWD# D# EDWWHQWH# q# FRQVLJOLDWD# YHUVR# O¶HVWHUQR/VDUj# JDUDQWLWR# O¶DFFHVVR# LQ# FDVR# GL
HPHUJHQ]D1

6HOH]LRQH########################################'RFFLD
7LWROR##############################################3DUHWL
7HVWR
,Q# FRPPHUFLR# YL# VRQR# SDUHWL# FKH# VL# FKLXGRQR# D#PXUR/# SHU# ODVFLDUH# OR# VSD]LR# G¶DFFHVVR# DOOD# GRFFLD
WRWDOPHQWH# OLEHUR># O¶DOWH]]D# SXz# HVVHUH# ULGRWWD# SHU# SHUPHWWHUH# XQD# FRPRGD# IXQ]LRQH# GL# DVVLVWHQ]D
GDOO¶HVWHUQR

6HOH]LRQH########################################'RFFLD
7LWROR##############################################6JDEHOOL
7HVWR
,#PRGHOOL#YDULDQR#D#VHFRQGD#GHOOH#HVLJHQ]H=#GD#TXHOOL#VHPSOLFL#FRQ#OD#VROD#VHGXWD/#D#TXHOOL#SURYYLVWL#GL
EUDFFLROL#HG#DQFKH#GL#VFKLHQDOH1

6HOH]LRQH########################################'RFFLD
7LWROR##############################################6HGLD
7HVWR
6H# L#SUREOHPL#GL#HTXLOLEULR#H# VWDELOLWj# VRQR# VHUL/VL# ULFRUUH#D# VHGLH#FRQ# VFKLHQDOL# UHFOLQDELOL#H#XOWHULRUL
FRQWHQLPHQWL



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#5<#GL#66

6HOH]LRQH########################################'RFFLD
7LWROR##############################################6SD]]ROH
7HVWR
6SD]]ROH# FRQ# L#PDQLFL# OXQJKL#R# VDJRPDWL# WL#SHUPHWWHUDQQR#GL# UDJJLXQJHUH#SDUWL#GHO# FRUSR# DOWULPHQWL
LUUDJJLXQJLELOL1

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
,O# ODYDER# GHYH# HVVHUH# VHQ]D# FRORQQD# H# OLEHUR# QHOOD# SDUWH# LQIHULRUH/OH# WXEDWXUH# LQFDVVDWH# D# SDUHWH# SHU
IDYRULUH#O¶DYYLFLQDPHQWR1

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
6FHJOL#XQ#PRGHOOR#FRO#FDWLQR#SRFR#SURIRQGR#H# LO#ERUGR#DQWHULRUH#DPSLR#VDUj#FRPRGR#DSSRJJLDUH#JOL
DYDPEUDFFL#GXUDQWH#O¶DWWLYLWj1

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
/DYDEL#VSHFLDOL#SRVVRQR#HVVHUH#LQFOLQDWL#SHU#IDYRULUH#O¶DYYLFLQDPHQWR#GHOO¶DFTXD#D#Vp1

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################0LVFHODWRUL
7HVWR
8Q#HURJDWRUH#G¶DFTXD#HOHWWURQLFR#D#IRWRFHOOXOD#WL#DLXWHUj#QHO#FDVR#QRQ#IRVVH#SRVVLELOH#XVDUH#JOL#DOWUL#WLSL
GL#UXELQHWWL

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################0LVFHODWRUL
7HVWR
/D#GRFFHWWD#HVWUDLELOH#WL#FRQVHQWLUj#GL#UDJJLXQJHUH#PHJOLR#OH#EUDFFLD#H#OD#IDFFLD1

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################0DQLJOLH
7HVWR
#8Q#PDQLJOLRQH#SRVWR# ODWHUDOPHQWH#DO# ODYDER#H#SHUSHQGLFRODUH#DO#PXUR# WL#DLXWHUj#D# VRVWHQHUWL#H#SRWUj
HVVHUH# XVDWR# FRPH# SRUWDVFLXJDPDQL1,O# FRORUH# FRQWUDVWDQWH# VDUj# XQ# DLXWR# LQ# SL�# SHU# LQGLYLGXDUOR
YHORFHPHQWH1

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################6SHFFKLR
7HVWR
/R#VSHFFKLR#JDUDQWLUj#XQD#YLVLRQH#PLJOLRUH#VH#ROWUH#DG#HVVHUH#DSSRJJLDWR#DO#ODYDER#VDUj##LQFOLQDWR

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################(URJDWRUH#GL#VDSRQH
7HVWR
8Q#HURJDWRUH#D#SDUHWH#UHQGHUj#SL�#VHPSOLFH#O¶XVR#GHO#VDSRQH=#SL�#VWDELOH#/#QRQ#VFLYROHUj#GDOOH#PDQL1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#63#GL#66

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################(URJDWRUH#GL#GHQWLIULFLR
7HVWR
,Q#DOFXQL#FDVL#GL#GLIILFROWj#GL#FRRUGLQD]LRQH#VDUj#GL#DLXWR

6HOH]LRQH########################################/DYDER
7LWROR##############################################6SD]]ROLQR
7HVWR
$#VHFRQGD#GHOOH#QHFHVVLWj#OR#VSD]]ROLQR#SRWUj#HVVHUH#HOHWWULFR/#FRQ#O¶LPSXJQDWXUD#LQJUDQGLWD/LQVHULWR#LQ
XQ#FLQWXULQR#SHU#WUDWWHQHUOR#VHQ]D#SUHQVLRQH#YDOLGD1

6HOH]LRQH########################################:DWHU
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
1HOOD# VFHOWD# GHO#ZF# XQ#PRGHOOR# SL�# DPSLR# QHOOD# SDUWH# DQWHULRUH# GHO# YDVR# SXz# JDUDQWLUH# OR# VSD]LR
VXIILFLHQWH#SHU#OH#DWWLYLWj#GL#LJLHQH#SHUVRQDOH#VHQ]D#GRYHUVL#VSRVWDUH#VXO#ELGHW1

6HOH]LRQH########################################:DWHU
7LWROR##############################################5LDO]L
7HVWR
4XHOOL# ILVVL# VRQR#SL�# VLFXUL/SRWUDL# WURYDUQH#FRQ#R# VHQ]D#PDQLJOLH/FRQ#R# VHQ]D# DSHUWXUD# DQWHULRUH/H#GL
GLYHUVR#PDWHULDOH17XWWL#WL#SHUPHWWHUDQQR#GL#IDUH#VSRVWDPHQWL#SL�#DJHYROL#H#GL#DO]DUWL#FRQ#PLQRU#IDWLFD

6HOH]LRQH########################################:DWHU
7LWROR##############################################5LDO]L
7HVWR
6RQR#ULDO]L#PRELOL##DQFKH#VWUXWWXUH#FRQ#UXRWH#R#VHQ]D#FKH#VL#SRVL]LRQDQR##VRSUD#LO#ZF/#H#VRQR#UHJRODELOL
LQ#DOWH]]D16RQR#VLFXUL#PD#KDQQR#QHFHVVLWj#GL#VSD]LR#TXDQGR#VL#q#WHUPLQDWR#O¶XVR>SRVVRQR#HVVHUH#XWLOL#SHU
UDJJLXQJHUH#LO#YDVR#VH#VL#KDQQR#GLIILFROWj#PRWRULH#H#SUREOHPL#GL#VSD]LR1

6HOH]LRQH########################################:DWHU
7LWROR##############################################0DQLJOLH
7HVWR
/H#PDQLJOLH# D# ILDQFR# LO#ZF# SRVVRQR# HVVHUH# DSSOLFDWH# R# LQ# RUL]]RQWDOH# R# LQ# YHUWLFDOH# R# LQ# REOLTXR# D
VHFRQGD#GHOOD#QHFHVVLWj/# LO#FRORUH#FRQWUDVWDQWH# WL#SHUPHWWH#GL# ORFDOL]]DUOH#SL�#YHORFHPHQWH# LQ#FDVR#GL
QHFHVVLWj1

6HOH]LRQH########################################:DWHU
7LWROR##############################################,JLHQH
7HVWR
8QD#GRFFHWWD#FRQ# LO# WXER#GL# OXQJKH]]D#VXIILFLHQWH/VLWXDWD# LQ#SURVVLPLWj#GHO#ZF# WL#SHUPHWWHUj#GL# ODYDUWL
VWDQGR#VHGXWD#VXO#YDVR

6HOH]LRQH########################################9DVFD#GD#EDJQR
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
)DUH# LO#EDJQR# ULFKLHGH#VSRVWDPHQWL# IDWLFRVL/#XQD# ULHQWUDQ]D#VXO# ODWR# OXQJR#DG#DOWH]]D#SDYLPHQWR#DLXWD
O¶DYYLFLQDPHQWR#VH#VHL#VHGXWR#LQ#FDUUR]]LQD1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#64#GL#66

6HOH]LRQH########################################9DVFD#GD#EDJQR
7LWROR##############################################$XVLOL#SHU#HQWUDUH#H#XVFLUH
7HVWR
8Q#VHGLOH#LQWHUQR#DOOD#YDVFD#WL#SHUPHWWH#GL#QRQ#VHGHUWL#VXO#IRQGR

6HOH]LRQH########################################9DVFD#GD#EDJQR
7LWROR##############################################$XVLOL#SHU#HQWUDUH#H#XVFLUH
7HVWR
8Q#VHGLOH#FKH#UXRWD/#WL#SHUPHWWH#GL#HQWUDUH#LQ#WXWWD#VLFXUH]]D#QHOOD#YDVFD/#ULPDQHQGR#VHGXWD1

6HOH]LRQH########################################9DVFD#GD#EDJQR
7LWROR##############################################$XVLOL#SHU#HQWUDUH#H#XVFLUH
7HVWR
6HGLOL#PRWRUL]]DWL/WL#SHUPHWWRQR#GL#VFHQGHUH#VXO#IRQGR#GHOOD#YDVFD#SHU#SRL#ULSRUWDUWL#D#OLYHOOR#GHO#ERUGR
XQD#YROWD#WHUPLQDWR#LO#EDJQR

6HOH]LRQH########################################9DVFD#GD#EDJQR
7LWROR##############################################$XVLOL#SHU#HQWUDUH#H#XVFLUH
7HVWR
8Q#VROOHYDWRUH#DSSOLFDWR#D#SDUHWH# /R#D# #SDYLPHQWR#IDFLOLWD#PROWR# L#SDVVDJJL#H
O¶DWWLYLWj#DOO¶LQWHUQR#GHOOD#YDVFD#QHL#FDVL#GL#PDJJLRU#FRPSURPLVVLRQH#PRWRULD

6HOH]LRQH########################################9DVFD#GD#EDJQR
7LWROR##############################################5LGXWWRUL#GD#YDVFD
7HVWR
/¶LQWHUQR#GHOOD#YDVFD#q#VLFXUDPHQWH#VFLYRORVR/XQ#ULGXWWRUH#SHUPHWWH#O¶DSSRJJLR#GHL#SLHGL#H#XQD#PDJJLRU
VWDELOLWj1

6HOH]LRQH########################################9DVFD#GD#EDJQR
7LWROR##############################################0DQLJOLH
7HVWR
/H#PDQLJOLH#VL#SRVVRQR#DSSOLFDUH#VLD#D#PXUR#FKH#VXO#ERUGR#H#WL#RIIULUDQQR#XQ#DSSLJOLR#VLFXUR#SHU#DO]DUWL

6HOH]LRQH########################################/DYDWULFH
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
/H#ODYDWULFL#SRVVRQR#DYHUH#GLYHUVH#PRGDOLWj#GL#FDULFD/#HG#HVVHUH#GRWDWH#GL#DVFLXJDELDQFKHULD/VL#HYLWHUj
GL#VWHQGHUH#LO#EXFDWR1

6HOH]LRQH########################################/DYDWULFH
7LWROR##############################################,QIRUPD]LRQL#JHQHUDOL
7HVWR
/H# ODYDWULFL# GHOO¶XOWLPD# JHQHUD]LRQH# SRVVRQR# HQWUDUH# LQ# XQ# VLVWHPD# GL# DXWRPD]LRQH# GHOOH# IXQ]LRQL
GRPHVWLFKH#HG#HVVHUH#JHVWLWH#WUDPLWH#WHOHFRPDQGR/3&1



&RUVR#GL#SHUIH]LRQDPHQWR#%7HFQRORJLH#SHU#O*DXWRQRPLD%1#$QQR#DFFDGHPLFR#5334053351#(ODERUDWR#GL#0DQXHOD#5RPDQz
�)RQGD]LRQH#'RQ#&DUOR#*QRFFKL#�8QLYHUVLWj#&DWWROLFD#GHO#6DFUR#&XRUH# SJ1#65#GL#66

91#&21&/86,21,

/D# VWHVXUD# GL# TXHVWR# ODYRUR# q# VWDWD# SHU#PH# RFFDVLRQH# GL# DSSURIRQGLPHQWR# GL# XQ# DUJRPHQWR/# FKH
DIIURQWR#IUHTXHQWHPHQWH#QHOOR#VYROJLPHQWR#GHO#PLR#ODYRUR#GL#FRQVXOHQWH#SUHVVR#LO#VHUYL]LR#6,9$#/#FKH#q
TXHOOR#GHO#FRQWHVWR#DPELHQWDOH>#PL#DXJXUR#FKH#SRVVD#FRQWULEXLUH/#DWWUDYHUVR#OD#SOXUDOLWj#GHOOH#VROX]LRQL
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